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Forord

Under aret som gétt har vi tagit nya steg for ett mer
tryggt, hallbart och jamlikt Huddinge.

Med fortsatta satsningar pa hog larartithet och mer
resurser till barn med sirskilda behov har fler elever
lyckats 1 skolan.

Vi har invigt allt ifrdn en fritidsbank till en sdrskild
verksamhet for att elever med lag nérvaro ska
atervinda till skolan. Vi prioriterar tidiga och
forebyggande insatser som forhindrar storre
samhéllsproblem langre fram.

Fler Huddingebor kénner sig trygga dven nér det ar
morkt ute. Genom 6kat deltagande 1 foreningsdrivna
idrottsaktiviteter, fler trygghetskameror och utdkad
tillgdng till meningsfull fritid fér 10—12-&ringar
visar vi hur samhaillet kan mobilisera for 6kad
gemenskap och sammanhéllning.

Kommunen fortsitter att effektivisera sin
energianviandning och att minska utsldpp som
kommunen sjélv kan paverka. Med ett nytt
aterbrukslager for mobler och byggmaterial gor vi
kommunen mer héllbar.

Vi bygger fler bostdder, nya skolor, idrottshallar och
bibliotek som behdvs for att framtidens Huddinge
ska hélla ihop.

Trots en fortsatt lagkonjunktur med hoga priser, lag
tillvixt och en orolig omvérld kan Huddinge halla
uppe en hog utvecklingstakt samtidigt som
kommunens ekonomi ir stark.

Med ett nytt tillaggsavtal for Sparvag syd har vi
sdkrat full finansiering for battre kollektivtrafik som
kommer gynna bade Huddinges och regionens
utveckling.

Genom att erbjuda rekordmanga sommarjobb och att
starka foretagsklimatet far fler ett arbete att ga till,
och vi skapar en starkare ekonomi bade for
Huddingebor och kommunen.

Jag ar sirskilt stolt dver den resa som gjorts for
bittre arbetsvillkor och minskad sjukfrdnvaro hos
kommunens medarbetare. Med hogre
sprdkkompetens sdkrar vi vilfardens kvalitet for
brukare och bittre arbetsmiljoer for kommunens
personal. Och under aret har vi tagit viktiga steg for
att avskaffa minutjakten i hemtjénsten.

Jag vill rikta ett sdrskilt tack till alla medarbetare
som mgjliggjort dessa fina resultat. Tillsammans
med Huddingebor, civilsamhélle och niringsliv ér
det ni som gor Huddinge sa fantastiskt.

Sara Heelge Vikméng

Kommunstyrelsens ordforande (S)
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Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat fére elimineringar uppgick till 240 mnkr ar 2025
varav kommunens resultat uppgér till 326 mnkr (resultat, ekonomiskt mal), vilket
motsvarar 4,2 procent av kommunens intidkter fran skatter och statsbidrag (jmf
218 mnkr eller 2,9 pro-cent 2024). Detta verstiger kommunens budgeterade
resultat med 170 mnkr. For exploateringsverksamheten redovisas dartill ett
resultat pd 39 mnkr. Totalt uppgar resultatet till 367 mnkr eller 4,7 procent av
skatte- och statsbidragsintdkter.

Koncernens investeringar ligger pa en hog niva, 2 119 mnkr. Huge Bostéder star
for néra 60 procent, vilket beror pa stambyten i knappt 500 ldgenheter samt pa-
giende nybyggnationer. Den hoga investeringstakten dr den huvudsakliga
anledningen till att nettoskulden 6kade med 16 procent och uppgick per sista
december till 6 716 mnkr (5 808 mnkr ar 2024), vilket motsvarar en skuld pa 87
procent av kommunala intékter fran skatter och bidrag.

En samlad beddmning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal &r att
maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Malomrédena En kommun dér ménniskor trivs och véxer och En hallbar natur-
kommun bedéms uppfyllda i hog grad och mélomréde En ansvarsfull ekonomi i
hela Huddinge bedoms uppfyllt i mycket hog grad. Mycket arbete har genomforts
och kommer att fortsatta framat for att nd en hog méluppfyllelse dven pé langre
sikt.

Néamnderna redovisar ett sammantaget dverskott pa 6 mnkr. Kommunstyrelsen
redovisar ett overskott pa 31 mnkr medan Vérd- och omsorgsnidmnden redovisar
ett underskott pa 49 mnkr. Flera av kommunens egna verksamheter har haft
ekonomiska utmaningar, bland annat beroende av minskande volymer. Det finns
ett fortsatt behov for vissa verksamheter att anpassa sig till de ligre volymerna.
Ar 2025 okar antalet invanare i Huddinge kommun med 0,3 procent, motsvarande
382 personer. Det dr en hogre 6kningstakt 4n i riket (0,2 procent) men lagre én i
Stockholms 14dn (0,5 procent).



Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i syfte att ge en vergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet och utveckling. Huvudsakligt fokus dr den kommunala
koncernen, det vill siga kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammans.

Oversikt 6éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter, mnkr 3144 3262 3319 3434 3467
Verksamhetens kostnader mnkr 8482 8782 9435 9811 10090
Resultat efter finansiella poster, mnkr* 816 851 316 321 240
Soliditet, % 42,1 43,3 41,6 40,6 39,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 34,1 36,0 34,7 33,8 33,1
Nettoinvesteringar, mnkr 1261 1264 1593 1884 2119
Sjélvfinansieringsgrad skattefin, 5-arssnitt, % 85 98 100 114 119
Sjalvfinansieringsgrad affarsverks, 5-arssnitt, % 120 99 76 50 35
Laneskuld, mnkr 5718 5358 5389 5823 6731
Antal arsarbetare 5823 5854 5937 5794 5870

*Enligt dgarandel, exklusive elimineringar

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31/12 113951 114 504 113920 114 304 114 686
Utdebitering, kr 19,77 19,47 19,47 19,47 19,47
Verksamhetens intdkter, mnkr 1463 1544 1438 1486 1525
Verksamhetens kostnader, mnkr 7521 7 766 8217 8612 8 855
Arets resultat, mnkr 540 630 390 301 367
Nettoinvesteringar, mnkr 345 324 399 340 400
Soliditet, % 40,1 42,2 41,6 40,7 39,8
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 30,2 33,1 33,0 32,3 32,2
Laneskuld, mnkr 5671 5343 5374 5808 6716
Antal arsarbetare 5307 5342 5403 5273 5326

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen

Historiskt hoga ekonomiska resultat och en relativt 1ag investeringstakt under ett
antal &r har inneburit en hog sjalvfinansieringsgrad for bade skattefinansierade
och affarsdrivna investeringar. Under de gadngna tva aren har den hogre
investeringstakten reducerat sjalvfinansieringsgraden, dock fortfarande med god
marginal till koncernens riktvirden. Ar 2025 blev koncernens resultat efter
finansnetto 240 mnkr (fore elimineringar), att jamfora med 2024 érs utfall pa 321
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mnkr. Investeringarna okar till 2 119 mnkr (1 884 mnkr), vilket bidrar till att
laneskulden okar till 6 716 mnkr (5 808 mnkr). Av arets investeringar har 57
procent finansierats med koncernens egna medel, och 43 procent med externa 1an.

Kommunens invanarantal 6kade med 382 personer. Okningen beror pé ett positivt
fédelsenetto, fler fodda dn doda 1 kommunen.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en nimnds-
och forvaltningsorganisation samt i tva heldgda bolag, tva deldgda bolag och ett
kommunalférbund. Tillsammans utgor de en ekonomisk enhet. De sammanstéllda
rakenskaperna omfattar hela denna enhet.

Huddinge kommun

| | |

- Huddinge . Sodertdrns T . -
HugelBostaderAB Samhallsfastigheter arsforbun | Sodertorns EHER e

100 % 100 % 68,5 % 50 % 50 %
Huddinge Huddinge Huddinge Kommuner Kommuner S Huddinge Botkyrka

CAdartiArn
Sodertorns |
virme AB

100 %
Huddinge och Botkyrka

Soderenergi AB g

58 % 42 %
Huddinge och Sodertalje

RAtlurka Lammiin

Bolag och kommunalférbund

Bolag Verksamhet

Huge Bostdder AB Ager, utvecklar och férvaltar bostader och lokaler i Huddinge kommun.
Dessutom ager och forvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre
centrumanlaggningar.

Huddinge Samhilisfastigheter AB Forser Huddinge kommun med verksamhetslokaler, som till exempel skolor,
forskolor och dldreboenden. Det gér bolaget genom att pd uppdrag av
kommunen aga, bygga och forvalta fastigheter. Bolaget bedriver dven
verksamhet i friluftsomradet Flottsbro.

SRV atervinning AB Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och
behandling av hushallsavfall i dgarkommunerna. Bolaget &r verksamt pa
Sédertdrn och dgs gemensamt av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndashamn
och Salem.

Sodertdrns brandférsvarsférbund Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommunerna
Huddinge, Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sodertalje och Tyreso.

Sodertorns Energi AB Ska i samverkan med &garna framja energifrsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags till halften
vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner, ar ett moderbolag. Den
operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertérns
Fjarrvarme AB, dels i intressebolaget Soderenergi AB.
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Bolag Verksamhet

Sodertérns Fjarrvarme AB Saljer och distribuerar varme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och
cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av
leveranserna kops fran Soderenergi.

Soderenergi AB Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrvarme till
Sédertorns Fjarrvarme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nat
AB i Sodertalje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen
genom samarbeten med andra energibolag.

Huddinge kommun — kommunens organisation 2025

Revision

Heligda bolag. Deligda bolag

Huge Bostider AB SRV Atervinning AB

Sbdertrns brandférsvars-

Valndmnd farbund (SBFF)

Kommunfullmaktige

e

Kommittén for arvodes- PR —— Sédertérns
och partistadsfrigor L gverférmyndarnimnd

Gymnasie- och
arbetsmarknads-
nimnd (GAN)

Gymnasie- ach ach s
ing (SOF) arbetsmarknads- Barn- och utbildningsférvalning (BUF) Miljo- och bygglovsfarvaltning (MBF) :]"r'v‘:ﬂn:‘u!' (';'ﬂ:,"
férvaltning (GAF)

Vird- och omsorgs-
n3mnd (VON)

Férskolenimnd Grundskolenimnd Bygglovs- och Natur- och stads- Kultur- och fritids-
(FSN) (GSN) tillsynsnsmnd (BTN) | miljsnsmnd (NSN) ndmnd (KFN)

forvaltning (KSF)

ﬂﬁ

Klimat- och
miljutskott

Samhillsbyggnads-
utskott

Kemmunstyrelsens
arbetsutskott

Beredningen fér

trygghet, prevention
och demokrati (TPD)

il

Hgskolorid

i

Verksamhet Externa utforare
(storre)

Kommunstyrelsen Ansvarar for att leda och samordna kommunens -
verksamheter samt att utdva uppsikt dver namnder
och kommuné&gda bolag. Ansvarar dven for den
strategiska utvecklingen av kommunens néringsliv,
den oversiktliga planeringen av mark- och
vattenanvandning, bostadspolitik, exploaterings- och
byggnadsverksamhet, infrastruktur- och trafikfragor,
fastighetsagande och lokalférsorjning samt
samhillsbyggandet i 6vrigt.

Férskolendmnden Ansvarar for forskola och annan pedagogisk Férskola: Pysslingen Forskolor
verksamhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg och Skolor AB, Forskoleteamet
under obekvdm arbetstid och 6ppen forskola. Helianthus, Forskolendtet AB.

Grundskolendmnden Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola, Grundskola: Internationella
anpassad grundskola. Engelska skolan, Skapaskolan,

Pysslingen Forskolor och
Skolor AB, S6dertdrns friskola,
Vasterholms friskola.
Anpassad grundskola:
Pysslingen Forskolor och
skolor AB.

Gymnasie- och Ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, | Gymnasiet: Thoréngruppen,
arbetsmarknadsnamnden | kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska for Vittra utbildning AB och NTI
invandrare och komvux som anpassad utbildning. Gymnasiet Macro AB.
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Verksamhet

Ansvarar for myndighetsutévning inom ekonomiskt
bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet
av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet
av vissa nyanldnda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av
bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Externa utforare

(storre)

anpassad gymnasieskola:
Stadsmissionens skolstiftelse,
Stiftelsen Arsta Gard,
Gymnasial vuxenutbildning:
Advania Sverige AB,
Teknikutbildarna i Norden AB,
Astar AB

Social-
namnden

Ansvarar for individ- och familjeomsorg enligt den
socialrattsliga lagstiftningen.

Vard fér vuxna med
missbruksproblem: Min
Framtid AB,

Barn och unga: Statens
institutionsstyrelse, Svenska
familjehem, Perspektiva
omsorg i Sverige AB

Vard- och
omsorgsnamnden

Ansvarar for dldreomsorg och omsorg for personer
med funktionsnedsattningar enligt den socialrattsliga
lagstiftningen.

Aldreomsorg: Attendo Sverige
AB, Vardaga AB. Ideella
foreningen Ersta
Diakonisallskap
Funktionsstod: Homsan AB,
Nytida AB., Samtrans, Unika

LSS Omsorg Sverige AB
Kultur- och fritids- Ansvarar for allman kulturverksamhet, Idrotts- och
namnden biblioteksverksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet, | fritidsanldggningar:

fritidsverksamhet for ungdomar. Férdelar bidrag till
ungdoms- och kulturféreningar samt till féreningar
med verksamhet for personer med
funktionsnedsattningar.

Sodertorns simsallskap.
Allmdn fritidsverksamhet:
Skogas badmintonklubb,
Allmén kulturverksamhet:
Folkes skafferi AB.

Bygglovs- och
tillsynsndmnden

Ansvarar fér huvuddelen av kommunens uppgifter
som hor till byggnadsnamnden, uppgifter inom plan-
och byggvasendet samt uppgifter som hor till
kommunala lantmaterimyndigheten. Agerar tillsyns-
och prévningsmyndighet utifran miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, spel- och
alkohollagen med mera.

Natur- och
stadsmiljondmnden

Ansvarar for 6vergripande och strategiska mal och
riktlinjer for miljo-, klimat- och energifragor, natur-
och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt
avfallshantering och renhallningsfragor. Namnden
ansvarar for forvaltning av kommunala anldggningar
som gator, torg, parker, gang- och cykelvagar. Skoter
och férvaltar kommunens naturreservat,
biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd natur.

Vidg-, och jérnvdgsndt,
parkering: PEAB Anléggning AB
och Svevia AB. Parker: Orca
entreprenad AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunens ekonomi paverkas starkt av konjunktur, sysselsittningsgrad och

inflation. Infor 2025 forvintades en tydlig konjunkturiterhimtning. Aret

praglades dock av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s

tullkrig som ddmpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige.

Detta bidrog till att &terhdmtningen som paborjades under slutet av 2024 fick ett

bakslag under 2025.

Det underliggande skatteunderlaget, allts exklusive regelfordndringar, 6kade med

3,9 procent 2025, vilket dr 0,4 procentenheter ldgre 4n budget. For andra éret 1 rad

sjonk antalet arbetade timmar i1 landet. For Huddinge kommuns del innebér detta

att intdkterna blev 87 mnkr ldgre dn forvéntat 2025, vilket motsvarar drygt en

procent av kommunens intakter.
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Kostnader for de kommunala avtalspensionerna minskade dock kraftigt i &r
jamfort med 2024, som f6ljd av en lag upprikning av prisbasbeloppet 2025. Av
den anledningen blev kommunsektorns sammanvigda prisdkning exceptionellt
lag och 6kningen av skatteunderlaget i reala termer (4,0 procent), jimfort med det
tiodriga genomsnittet (1,3 procent). Men det behdver stillas i relation till de tva
aren av nedgang for det reala skatteunderlaget 2023—2024. Inflationen har minskat
den verksamhetsvolym som kommuners och regioners skatteintdkter kan bekosta.
Kommunsektorns kopkraft har med andra ord forsvagats varaktigt av foljderna
efter aren av mycket hog inflation.

Arets resultat for landets kommuner uppgick 2025 till 32 mdkr (inklusive
exploateringsintikter), vilket motsvarar 4,2 procent. Bland
Stockholmskommunerna var resultatet 6,1 procent. Drygt var tionde av landets
kommuner gjorde ett underskott.

Ar 2025 6kade antalet invanare i Huddinge kommun med 0,3 procent,
motsvarande 382 personer. Det var en hogre 6kningstakt dn 1 riket (0,2 procent)
men ligre dn i Stockholms 1dn (0,5 procent). Befolkningsokningen 1 Huddinge
forklaras ar 2025 av ett positivt fodelsenetto pa 450. Antalet invandrade till
Huddinge var det ldgsta pd 20 &r och antalet utvandrade var det nist hogsta pa
hela 2000-talet vilket gav Huddinge ett negativt utrikes flyttnetto. Aven det
inrikes flyttnettot blev negativt och Huddinges totala flyttnetto landade pa
liknande niva som aret innan, -80.

Antalet invanare prognosticerades till 114 714 1 Mal och budget 2025 och utfallet
blev 114 686 invénare. Trots att det totala invanarantalet enbart blev 28 férre &n
prognostiserat finns avvikelser i vissa aldersgrupper. Antalet invénare i de yngre
aldrarna (0 — 5 ar) och i den dldsta aldersgruppen (80+ &r) blev nagot hogre dn
prognostiserat medan antalet invanare i aldern 19-39 ér blev nagot férre dn
prognostiserat.

Befolkningsutvecklingen ar viktig for planeringen av de olika verksamheterna och
de ekonomiska forutsdttningarna. Huddinge kommun har sedan 1969, med
undantag for 2023, haft en drlig befolkningstillvdxt. Sedan pandemin har
utvecklingen varit avsevirt svagare for sdvil Sverige, Stockholms 14n som for
Huddinge kommun. Med en fordndrad migration och minskade fodelsetal
prognostiseras Huddinges befolkningsutveckling de kommande aren vara fortsatt
svag.
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Finansiella risker

Laneskuld

Kommunkoncernens skuldférvaltning samordnas av kommunens internbank
genom vilken kommunen l&nar upp kapital och vidareutldnar till bolagen. Lanen
finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Utlaningen till
kommunens bolag uppgar vid arets utgang till 11 550 mnkr (2024: 10 295 mnkr),
och finansieras med 6 716 mnkr frn Internbankens externa ldneskuld och med 4
593 mnkr fran kommunens egen likviditet. Kommunens intdkter fran utléning av
egen likviditet uppgér for aret till 139 mnkr.

Under aret har kommunens externa laneskuld 6kat med 908 mnkr, vilket
finansierar merparten av den 6kade utldningen till bolagen. Skuld6kningen, och
under dret forfallna lan, har finansierats via kapitalmarknaden i form av att
kommunen emitterat obligationer (1 850 mnkr) och kommuncertifikat (850 mnkr)
1 eget namn, samt via 1an frdn Kommuninvest (107 mnkr).

Internbankens utlaning (mnkr) 2024 2025
Huge Bostader AB 4800 5900
Huddinge Samhdllsfastigheter AB 4245 4375
Soderenergi AB 746 746
Sodertorns Energi AB 504 529
Totalt 10 295 11550
Borgensataganden

Kommunen faststéller 1dne- och borgensramar for de juridiska personer som utgor
kommunkoncernen. Ramarna faststills for kommande ér, ett ar i taget. For
2025faststilldes lane- och borgensramar till ett totalt belopp om 13 824,2 mnkr.
Okade investeringar i verksamhetslokaler och bostéider kriver hogre laneramar for
koncernen under de kommande aren.

Laneramar (mnkr) 2024 2025
Bolag/foérbund

Huge Bostader AB 5500,0 6300,0
Huddinge Samhllsfastigheter AB 5000,0 5400,0
Soédertorns Energi AB 522,5 600,0
Sédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0
Soéderenergi AB 986,0 1015,0
Summa laneramar 12 258,5 13 565,0

Borgensataganden (mnkr)

Bolag/férbund
Sédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5
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SRV atervinning AB 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7
Sodertdrns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0
Brf Grantorp 77,7 77,7
Brf Kullen 114,3 114,3
Borgensataganden 451,2 451,2
Summa laneramar och borgen 12 709,7 14 016,2

Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns
déarfor som reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en
sammanfattning av de riskmatt som géller for kommunens externa finansiering
samt hur nuvarande skuld forvaltas inom givna ramar. Kommunens

skuldutveckling ligger vil i linje med géillande finanspolicy och med planerad
skuldtillvaxt.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 18% 10%
Kapitalbindningstid 2-5ar 3,0ar 2,9ar
Betalningsberedskap Min 80% 165% 227%
Rantebindningstid 2-5ar 3,3ar 2,8ar
Ranteforfall inom 12 mén Max 60% 25% 42%
Andel Real skuld Max 20% 10% 8%

Under perioden 2022-2023 minskade kommunens externa skuld. Nar forfallande
lan inte refinansieras pa nya, lingre 16ptider minskar kapitalbindningstiden.
Vanligtvis innebir det ocksa att andelen kort uppléning okar, som ett resultat av
att tiden gér utan att ny kapitalbindning tillkommer. Under 2024 och 2025 har
dock ett antal 14n refinansierats pd nya ldngre 16ptider, parallellt med en
skuldtillvaxt, framfor allt till f61jd av Huge Bostader ABs lanebehov. Vid
utgangen av aret har kommunen en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 2,9 ar.
Planerad refinansiering i kombination med prognostiserad tillvixt under
kommande &r innebér att kapitalbindningstiden forvéntas variera marginellt under
kommande &r. Under aret har avtal om réntesékring ingatts till ett virde av 850
mnkr fordelat pa 16ptider mellan 6 och 8 &r. Genomsnittsrantan for kommunens
externa 1an har under aret sjunkit fran 2,96 procent vid ingdngen av aret (2024-01:
3,51 procent) till 2,32 procent i december. Genomsnittet for hela kommunsektorn
uppgér for 2025 till 2,40 procent. Totalt sett har den genomsnittliga
rantebindningstiden i portfoljen minskat ndgot under aret och uppgar per den sista
december till 2,8 ar. Detta dels till f6ljd av nyuppléning till rorliga réntevillkor,
dels som en effekt av att rdntebindning minskar med tiden. I jimforelse med
Kommuninvests kundportfolj placerar sig kommunen pa riksgenomsnittet for
kapitalbindningstid och rantebindningstid. Kommunens skuldutveckling ligger vil
i linje med géllande finanspolicy och med planerad skuldtillvéxt.

9 (114)



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att kommunen pé kort sikt inte har likvida medel for att
klara av sina betalningar. Risken hanteras genom att hélla en likviditetsreserv som
bestar av likvida medel samt olika typer av kreditloften. Kommunen har totalt

2 350 mnkr 1 kreditloften. Beloppet motsvarar kommunens refinansieringsbehov
och rintebetalningar under ett ar.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att lana upp pengar eller
madste lana till hogre kreditkostnad for att mota forfallande lan och/eller nya
finansieringsbehov. I syfte att begridnsa uppléningsrisken ska forfallen pa
kommunkoncernens upplaning spridas dver tiden. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara mellan 2—5 ar och max 50 procent av skulden fér
forfalla inom ett 4r.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att motparten inte kan fullgéra sina dtaganden i ingdngna
derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar. Motparter 1 derivatavtal maste ha
ett kreditbetyg som motsvarar ldgst BBB+ enligt S&P Global Ratings. I
finanspolicy finns det begransningar av vilka motparter som ér godkinda for
finansiella placeringar samt limiter for hur stora belopp som far placeras hos
enskild motpart.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att fordndringar i marknadsriantan paverkar resultatet. [ syfte
att begrinsa rinterisken ska réntebindningstiden pé lan och derivat spridas over
tiden. Den genomsnittliga rédntebindningstiden ska vara mellan 2—5 &r och max 60
procent av rinteforfallen far ske inom 12 ménader. Darutdver far en del av
skulden utgoras av upplaning till real ranta dér rdntekostnaden delvis bestdms av
faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta &n svenska kronor kan komma
att fordyras ndr vixelkurser varierar. Kommunen har motsvarande drygt 700 mnkr
1 uppléning 1 utlindsk valuta. Denna utgors av 600 miljoner norska kronor och 10
miljoner euro. Finanspolicy anger att all valutarisk kopplad till skuldforvaltningen
ska sdkras vilket gérs med hjélp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar bolagens finansiella mal i den kommunala koncernen. Mal
for soliditeten och resultatmal dr de vanligaste. Soliditeten 1 bolagen dr over lag
god, dock ses en minskad soliditet 1 energikoncernen till foljd av laga resultat, och

10 (114)



en nagot minskad soliditet i Huge bostdder AB, till f6ljd av en hog
investeringstakt. Bostadsbolagets soliditet forvantas dock atergé till tidigare niva
inom en femarsperiod. Hoga rantekostnader har haft fortsatt stor inverkan pa
resultaten 1 koncernen, vilket medfort att flera avkastningsmal inte uppfyllts.

Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionskostnaderna bestar av fordndring av pensionsavséttning,
pensionsutbetalningar, premier, finansiell kostnad och 16neskatt. Under 2025
uppgick de totala pensionskostnaderna till 497 mnkr, vilket dr en markant
minskning jamfort med 2024 da pensionskostnaderna uppgick till 783 mnkr.
Minskningen beror pa den lidgre inflationen.

Pensioner intjdnade fran och med 1998 bestar av en forménsbestdmd och en
avgiftsbestdmd del. Den formansbestimda pensionen redovisas som en avséttning
1 balansrdkningen. Avsdttningen paverkas av inflationen och uppgér till 1 810
mnkr 2025 jamfort med 1 725 mnkr ar 2024. Den ddmpade inflationen innebér att
avséttningen har 6kat mindre én foregdende ar vilket ocksé dr den framsta
anledningen till att pensionskostnaderna totalt har minskat. Den avgiftsbestdmda
pensionen innebir att kommunen betalar intjinad pension till en valcentral som
administrerar de anstélldas pensionsval. Kostnaderna for den avgiftsbestimda
pensionen ér i princip ofoérdndrade jamf{ort med foregaende ar.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen, och kostnaderna tas upp i resultatrdkningen det ar pensionen
betalas ut. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 498 mnkr, jamfort med 1 546 mnkr ar
2024. Ansvarsforbindelsen forvintas fortsitta minska framdver eftersom den
avser dldre pensioner dir utbetalningar sker men ingen ny intjaning tillkommer.

Handelser av vasentlig betydelse

Tjanstepersoner och fortroendevalda inom socialtjansten i Huddinge kommun
utsattes under 2025 for otillaten paverkan och hot i syfte att paverka
myndighetsbeslut. I januari 2026 vickte dklagare dtal mot flera personer for flera
grova brott. Huvudforhandlingen i Sodertdrns tingsrétt holls under januari och
februari.

Sparvig Syd dr en viktig planeringsforutséttning for kommunens stora
utvecklingsomraden. Med det tilliggsavtal som tréffats under 2025 har de senaste
arens osdkerhet om Sparvéigens genomforbarhet undanréjts. Den forsta etappen
mellan Flemingsberg och Skédrholmen har getts full finansiering av
sparviagsanldaggning och nodvindiga atgirder i angransande kommunala
anldggningar. Den reviderade tidplanen anger att produktion paborjas 2030 och att
sparvigen tas i drift 2037. Tillaggsavtalet medfor en stabilitet for kommunens
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planering av stadsutveckling i anslutning till Sparvég syds forsta etapp.
Kommunens ekonomiska atagande uppgér till 808 mnkr i 2016 &rs penningvirde.
Kommande utbetalningar sker i enlighet med dverenskommen betalplan, och
raknas upp med konsumentprisindex (KPI). Mellan 2016 och 2026 uppgér
forandringen enligt KPI till 33,5 procent.

Kommunens bostadsatagande har genom tilldggsavtalet minskat med 3 000
bostdder till 15 500 bostdder mellan 2017 och 2035. Under aret har omforhandling
av ramavtal for Sparvdg Syd genomforts och mynnat ut i en 6verenskommelse om
reviderad strackning av sparviagen, samt att ytterligare medel skjuts till av staten.

For att planering av aterstdende del mellan Skirholmen och Alvsjd via Segeltorp
ska kunna aterupptas kravs nya overldggningar mellan stat, region, Stockholms
stad och Huddinge kommun om finansiering.

Sedan 1 hostas befinner sig kommunen i en tvist med de nuvarande leverantdrerna
av lokalvard pa grund av olika uppfattningar kring utférandet av de avtalade
tjdnsterna. Eftersom parterna star 1angt ifrin varandra &r det troligt att fragan
kommer att behova provas i domstol. Huddinge kommun har nu tilldelat nya
leverantdrer for lokalvard och stidning i kommunens verksamheter. Det nya
avtalet trader 1 kraft 1 maj 2026.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Huddinge kommuns tio mil &r samlade i tre malomraden som omfattar social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Vision

Ett tryggt, jamlikt och langsiktigt hallbart Huddinge

En trygg kommun dér En hallbar natur- En ansvarsfull ekonomi
ménniskor trivs och N kommun i hela Huddinge
vaxer
En trygg och lyckad skolgang Minska klimatpaverkan Huddinge kommun ska ha
lagger grunden for sund och uthallig ekonomi
framtiden Virna biologisk mangfald

och god vattenstatus Huddinge kommun ska vara
Huddinge ska vara trivsamt en attraktiv arbetsgivare
och tryggt for alla invanare Cirkulir ekonomi och

minimera gifter i miljon
Huddinges vélférd ska halla P

en hog kvalitet ﬁ
Arbete och foretagsamhet ﬂ
lagger grunden for vélfarden

Hallbart samhalls-
byggande med fokus @
-~

pa blandade boende-

Mod e Driv ¢ Mangfald ¢ Omtanke

Kommunfullméaktige faststéller mal och budget for kommande ar. Beslutet
innefattar bland annat budgetramar och investeringsbudget. Varje ndmnd erhéller
en budgetram, for vilken ndmnden har rétt att disponera resurser inom tilldelad
budget.

Verksamhetsplanen dr nimndens beskrivning av vad ndmnden inom givna
ekonomiska ramar atar sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva, utifrdn de mél

som anges 1 kommunfullméktiges beslut.

Néamnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera
for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas och vilka dtgirder som ska
genomforas under perioden. Detta sammanstills till en plan for intern kontroll och
ingar i ndmndens verksamhetsplan.

Néamnderna ansvarar for uppfoljningen av verksamhetsplanen. Uppfoljningen ska
ge kommunfullmiktige en rittvisande bild av nimndernas verksamheter. Efter
arets slut ska varje nimnd ldmna en verksamhetsberittelse for det gangna aret
med en beskrivning av uppfyllelse av mél och uppdrag, analys och beskrivning av



det ekonomiska utfallet samt en redovisning av utforda prestationer. Kommunens
arsredovisning faststills av kommunfullmaiktige 1 april.

I kommunens samlade uppf6ljning omfattas bade nimnder, bolag och forbund.
Varje bolag har en egen styrelse som utses av fullmiktige. For de kommunala
bolagen finns det en bolagsordning och dgardirektiv som dr antagna av
fullméktige. Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med
lagstiftning beskriver &ndamal och ramar for verksamheten. Agardirektivet
fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av dgardirektivet framgér
agarens forvantningar och krav pa bolaget. I dgardirektiven framgér att bolagen
ska medverka till att relevanta mal som faststéllts av fullmaktige kan uppnés. For
kommunalférbund faststdller kommunfullméiktige en forbundsordning som
reglerar &ndamalet for forbundet.

Regelverk for namnder och bolags arbete med malstruktur

Minimikrav i verksamhetsplaneringen &r att nimnderna och bolagen relaterar till
minst ett av kommunfullméktigemélen under mélomrade En kommun ddr
mdnniskor trivs och vixer och En hdllbar naturkommun och bada
kommunfullméktigemalen under malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge. Naimnderna och bolagen bryter ner de kommunfullméktigemal de
relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar mer verksamhetsnéra
mal. Beddmningen av méluppfyllelsen sker per mal. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostiader AB tillimpar i grunden samma
malstruktur som ndmnderna. Bolagen arbetar med att formulera mal inom
malomradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt faststéller
indikatorer och etappmal/malnivaer for att méita maluppfyllelsen.

Niamndernas och bolagens bedomning av maluppfyllelsen per mél

Bedomningen ska vara réttvisande och transparent. Malbedomningen inleds med
att ta stdllning till i vilken grad beslutade etappmal har uppnatts. Darefter ges
mojlighet att justera bedomningen upp eller ner for att ge en réttvisande bild av
maluppfyllelsen. Varje mélbedomning ska pa ett transparent och sakligt sétt
motiveras sa att det tydligt framgar pé vilka grunder bedémningen ér gjord.

Samlad bedomning av miluppfyllelsen per kommunfullméktigemal

Beddomningen av kommunfullméktiges mal gors ur ett helhetsperspektiv vilket
innebdr att bade redovisade resultat for de matt som faststéllts i mal- och budget
och nimnder och bolags bedomningar vigs in i bedomningen. For att sékerstélla
en réttvisande bild ska relevant information ldggas till som underlag till
beddmningen. Varje prognostiserad milbeddmning ska dven pa
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kommunfullmiktigeniva sakligt och transparent motiveras sé att det tydligt

framgér pd vilka grunder beddmningen ar gjord.

Modell fér bedomning av maluppfyllelsen

®

Steg 1. Utvidrdera etappmal

I mycket hog grad uppfylit
Denna beddmning utgar frén att samtliga
etappmal har uppnatts/uppnas

I hog grad uppfyllt
Denna bedémning utgdr frin att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnétts/uppnés

Delvis uppfylit
Denna bedémning utgdr frin att halften av

Steg 2. Légg till eventuell information om det krévs fér en réttvisande bild

Om det &r relevant f5r att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
behova justeras upp eller ner

Exempel som kan piverka bedémningen

Ekonomiskt mél

- Ekonomiska cbalanser mellan enheter eller egen/extern regi

= Minskad eller kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymférandringar
- Genomférandegrad i uppdrag

Ovriga verksamhetsmé!
= Omotiverade skillnader mellan kon, &lder och geografiska omraden

etappmal har uppnétts/uppns «  Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

= Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller férvantas leda till hogre maluppfyllelse

£j uppfylit - Genomférandegrad i uppdrag

Denna beddmning utgar fran att majeriteten . o .
etappmdl inte har uppnétts/uppnds inte Exempel som kan péverka bed: pak

- Namnders och bolags prognoser/bedémningar
= Annat genomfort eller icke genomfort arbete som beddms vara relevant for att fanga
ambitionerna med kommunfullmaktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje bedémning av maluppfyllelsen ska kortfattat motiveras s att det tydligt framgé pa vilka grunder beddmningen ar gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning
definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och
resultatutjdmningsreserv. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
bestar pa dvergripande niva av de tio kommunfullmiktigeméalen i mélstrukturen
som i den praktiska tillimpningen konkretiseras i form av mer nimnd- och
bolagsspecifika mal.

Nir det giller En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer och en hallbar
naturkommun visar analyserna tillfredsstdllande resultat och malomradena
bedoms 1 hog grad uppfyllda. Mycket arbete har genomforts for att na en hog
maluppfyllelse. Bland annat har flera politiska prioriterade uppdrag genomforts
enligt planeringen. Verksamheterna genomfor dven annat arbete for att
maluppfyllelsen ska bli hog vilket dversiktligt beskrivs 1 uppfoljningen under
respektive kommunfullméktigemal. Arbetet som har genomforts, och som
kommer att fortsitta framat, forvéntas leda till ett hdllbart och jadmlikt samhalle
dven pa langre sikt.

De finansiella mélen uppfylls i mycket hog grad. En samlad beddmning av
faststdllda finansiella mél och verksamhetsmal &r att maluppfyllelsen anses vara
god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk
hushéllning.
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Malomrade Bedomning

En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet .
| hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet I hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet GI mycket hég grad uppfyllt

Finansiella mal Bedomning

Balans mellan intakter och kostnader i kommunen e I mycket hog grad uppfyllt
Skuldkvot G I mycket hog grad uppfyllt
Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad verksamhet G I mycket hog grad uppfyllt
Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven verksamhet G I mycket hog grad uppfyllt




En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang ldgger grunden foér framtiden

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

FSN GSN GAN

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer* Etappmal  Upp- Malvarde

2025 natt/Ej 2030
uppnatt

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven 75,1 75,9 73,2 76,5 Ej >82
i alla @mnen, lageskommun, andel (%) uppnatt

Elever i dk 9 som ar behoriga till 85,7 87,2 86,9 90,5 Ej >92
yrkesprogram, lageskommun, andel (%) uppnatt

Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun, 238 240 244 245 Ej 250
genomsnitt (17 dmnen) uppnatt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 63,2 68,6 66,6 69 Ej >75
kommunala skolor, andel (%) uppnatt

*Lageskommun avser elever som studerar bade i fristdende skolor och kommunala skolor beldgna i Huddinge kommun

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Mdlet bedoms delvis uppfyllt for aret. Bedomningen utgar fran att arets etappmaél
inte har uppnétts, men végs upp av att utvecklingen de senaste dren pad ménga sitt
varit positiv bade i den kommunala grundskolan och i den kommunala
gymnasieskolan och att nimnderna bedomt att maluppfyllelsen &r relativt hog.
Indikatorerna som speglar kunskapsresultaten i grundskolan omfattar bade
kommunala och fristdende grundskolor i kommunen. Nedbrutet syns att de
kommunala grundskolornas kunskapsresultat varit relativa stabila dver tid. Den
positiva trenden nér det géller meritvirdet 1 arskurs 9 kan tydligt relateras till en
0kning i de kommunala grundskolorna samtidigt som meritvérdet for elever i
fristdende skolor har minskat under samma period. Andelen elever pa gymnasiet
som tar examen inom fyra ar har minskat nigot sedan 2024, men 6ver en lingre
period &r trenden positiv (se diagram).

For att stirka arbetet for en trygg och lyckad skolgédng har kommunfullméktige
formulerat tvé uppdrag till grundskolendmnden. Uppdraget som handlar om att
etablera en verksamhet for skolatergang har fardigstéllts under aret och
verksamheten startade 1 oktober 2025. Det andra uppdraget, att inrétta sarskilda
kommundvergripande undervisningsgrupper har pagétt enligt plan, men har visat
behov av djupare analys kring juridiska, ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser och kommer att pagé dven under 2026 (se tabell
Utredningsuppdrag). Forskole- och grundskolendmnden har utover detta gett
forvaltningarna uppdrag som pa olika sitt ska bidra till mélet. Dessa uppdrag har
genomforts enligt plan (se bilaga 4).
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Diagram 1 Elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen lageskommun, andel (%)

79
77
75
73
71
69
67
65

Procent

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Huddinge e |imforelsekommuner

eeeeee [dnet snitt == a= |jknande kommuner grundskola

Diagrammet visar att andelen elever 1 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen, har sjunkit ndgot i Huddinge sedan foregdende &r samtidigt som andelen
samma period har vint uppat i Huddinges jdmforelsekommuner och 1 gruppen
liknande kommuner grundskola. Nedbrutet syns att kommunala skolor minskat
marginellt med en procentenhet sedan foregdende &r medan fristdende skolor
tappat drygt sju procentenheter.

Diagram 2 Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, ldageskommun, andel (%)

92
-— - = -~ -~
-lE a0 D'.‘.—.~.
S 88
o
a 86,9
86
84
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Huddinge = = Jamforelsekommuner
eeseee Ldnet snitt == == |iknande kommuner grundskola

Andelen elever i arskurs 9 som &r behdriga till yrkesprogram ar pa samma niva
som foregdende &r. Nedbrutet i fristdende och kommunala skolor syns att
resultaten 1 den kommunala grundskolan 1 stort sett dr pad samma niva som 2024
samtidigt som andelarna har minskat ndgot i de fristdende skolorna.



Diagram 3 Elever i 8k. 9, meritvérde ldageskommun, genomsnitt (17 &mnen)

250
-—" -— -— -
®00cvcccoee -
g 245 = vy 244
g
<} 240
& 235
230
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Huddinge = = Jamforelsekommuner
eeeseee dnet snitt == a= |jknande kommuner grundskola

Meritvirdet 1 arskurs 9 fortsitter att utvecklas positivt. Nedbrutet i fristaende och
kommunala skolor dr den positiva utvecklingen tydligast i den kommunala
grundskolan men en forsiktig 0kning ses dven 1 de fristdende skolorna i
kommunen.

Diagram 4 Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%)

80
..E 70 =_-___”(-—---_---—_-\
[ cecees . cese®
O ®eccccnce ceee®
e XXX
& 60
50
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Huddinge — | 3mforelsekommuner
eeeesee [dnetsnitt e= = |jknande kommuner gymnasieskola

Andelen elever som tagit examen inom fyra &r i kommunala gymnasieskolan har
minskat ndgot sedan foregéende ar. Etappmalet &r inte natt men sett 6ver hela
perioden i1 diagrammet dr trenden forsiktigt positiv. Nedbrutet syns dven att
skillnaderna mellan kvinnor och méan i Huddinge har minskat under perioden.
Samtliga jamforelsekommuner (Haninge, Jérfélla, Nacka och Sollentuna) har
minskat andelen med examen inom fyra ar mellan 2024 och 2025.

De pedagogiska verksamheterna genomfor flera insatser for att méta alla barn och
elever utifran deras olika behov och bakgrund. Som exempel kan ndmnas att
forskolan har 6ppnat fem nya filialer som dr organiserade for att mota barn som
behover extra stod. Den gemensamma planen for 6vergangar mellan forskola och
grundskola har implementerats, med sérskilt fokus pa barn 1 behov av sérskilt
stod. Under lasaret har flera insatser for att sdkerstilla kompetens nér det géller
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar genomforts.
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For att forbéttra kunskapsresultaten i1 grundskolan har flera viktiga insatser
genomforts. Satsningar pa att 6ka ldrartitheten har pagétt under flera &r. Bland
annat har skolor med hogre socioekonomiskt index forstirkts med fler lérare,
vilket forbattrat forutsdttningarna att arbeta med hogre individanpassning genom
mindre undervisningsgrupper. Férutom fler liarare har ocksa organisatoriska och
pedagogiska insatser som har gett positiva effekter pa elevernas kunskapsresultat
genomforts. Enligt Skolverkets socioekonomiska index presterar
genomsnittseleven 1 den kommunala grundskolan battre 4n vad som kan forvéntas
enligt modellen. Det finns dock kommunala grundskolor som ligger under det
forvintade resultatet. Dessa skolor far sirskilt fokus och stdd inte minst nér det
giller stabilitet, ledarskap och studiero.

Huddinges kommunala gymnasieskolor har under aret bedrivit ett omfattande
utvecklingsarbete kopplat till nimndens prioriterade omraden. Fokus har legat pa
att oka skolnirvaron, stiarka det kompensatoriska uppdraget och skapa inkluderande
larmiljoer som ger alla elever likvirdiga forutséttningar att lyckas. Arbetet har
omfattat insatser som ledning och stimulans, extra anpassningar och sérskilt stod —
atgirder som ar avgorande for att mota individuella behov och framja progression.
Skolorna har dven arbetat med att héja kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar genom att etablera tydliga rutiner och 6ka kunskapen kring
extra anpassningar och sirskilt stod.
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Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndernas och bolagens beddmda maluppfyllelse

e | ks | v o ] v | von | huse | wuee |

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Upp- Malvirde

2025 natt/Ej 2030
uppnatt

Invanare som upplever att kommunen &r 88,7 91,6 92 89 Uppnatt >94

en bra plats att leva och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar 63,5 65,1 69 66  Uppnatt >80

det &r morkt ute, andel (%)

Grad av psykisk hélsa ak 9 iu 56 iu iu - 65

Elever som ofta eller ibland deltar i nagon iu 61 iu iu - 66

ledarledd aktivitet eller traning ak 9

Valdeltagande i kommunalvalet (%) iu iu iu 78* - >82

*Etappmal avser 2026 érs val
i.u Ingen undersokning genomfors dessa ar.

Maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfylit for daret. Etappmélen for kommunfullméktiges
indikatorer fran medborgarundersdkningen har uppnatts. Att malet inte bedoms 1
mycket hog grad uppfyllt beror delvis pé att utfallet for invnarnas upplevda
trygghet ligger inom felmarginalen samt pa att méaluppfyllelsen varierar pa
ndmnd- och bolagsniva. Verksamheterna inom kommunkoncernen har dock
genomfort flera olika aktiviteter for att 6ka bade tryggheten och trivseln for
invanarna 1 Huddinge. Arbetet fortsétter framat och forvéntas ha en positiv
paverkan pd méluppfyllelsen dven 1 ett langsiktigt perspektiv.

For att stirka det forebyggande arbetet har kommunfullméktige formulerat
uppdrag till ndmnderna som bidrar till malet Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invdnare. Flera uppdrag har inte hunnit fardigstdllas under aret och
kommer dérfor att fortsdtta under 2026 (se tabell Utredningsuppdrag). Aven

ndmnderna har gett forvaltningarna flera uppdrag som pé olika sétt ska bidra till
malet. Majoriteten uppdrag har genomforts under aret (se bilaga 4).

Ett tryggt och trivsamt Huddinge &r ett preventivt mal som kommunen arbetar
med bade geografiskt brett och riktat mot olika mélgrupper. Bland annat arbetar
kultur- och fritidsverksamheterna for att invdnarna ska ha en jamlik tillgéng till ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Verksamheterna, féreningslivet och
andra aktorer kompletterar varandra och ger samlat ett brett utbud av aktiviteter.
Deltagandet i foreningsdrivna idrottsaktiviteter foljer, tillsammans med
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deltagandet 1 kulturskolans kursverksamhet, en uppétgaende trend. Antalet
besokare har 6kat vid fritidsgdrdarna och den 6ppna verksamheten for 10—12-
aringar har under &ret permanentats och natt fler i malgruppen. Under &ret har
barn och unga ocksa getts mojlighet att prova pa olika idrottsaktiviteter och
kulturella aktiviteter under skolloven.

Inom ramen for detta mal arbetar kommunen ocksé med trygghets- och
brottsforebyggande fragor. Under aret har arbetet med att ta fram ett
kommundvergripande program for trygghet och prevention slutforts vilket ramar
in och pekar ut riktningen de kommande aren tillsammans med tidigare framtaget
program for civil beredskap och sidkerhet.

For att f4 basta mojliga effekt utvecklar kommunen 16pande sin samverkan med
myndigheter, niringsliv och civilsamhélle. Under aret har projektet GVI
(Gruppvalds intervention) fortsatt implementerats och ett Call-in holls under varen
dar individer 1 kriminell miljé under strukturerade former ges mojlighet och stod
att byta inriktning.

Samarbetet som sker mellan kommunen och fastighetsdgare inom Business
Improvement District (BID) har stirkts. Under aret har bland annat flera
ungdomssatsningar, platsvandringar och omradesdagar genomforts 1 syfte att
stirka trygghet och gemenskap 1 ndiromraden. Arbetet mot valfardskriminalitet
fortsitter 1 titt samarbete med andra myndigheter.

Det forebyggande arbetet med sérskilt fokus pa barn och unga sker 1 alla led 1
organisationen. Skyddsfaktorerna trygga familjerelationer, lyckad skolgdang och
meningsfull fritid prioriteras i detta arbete. Det nya programmet for trygghet och
prevention bedoms kunna stirka samverkan och uppritthalla de
kompetenshojningar som genomforts i kommunen de senaste dren. Arbetet med
att stidlla om och utveckla arbetssitt har fortsatt i enlighet med nya
Socialtjanstlagen som tradde i kraft forsta juli 2025. Socialndmnden har under aret
faststillt insatser som kan ges till invdnarna utan bistandsbeslut, dér befintliga
insatser utokades med Rétt kurva och familjebehandling upp till tre ménader.
Totalt erbjuds nu cirka 40 insatser som inte kraver individuella bistdndsbeslut.

Bidrar till malet gor ocksa det pilotprojekt som har som syfte att motverka digitalt
utanforskap hos kommuninvanare 69 ar eller dldre. Projektet inleddes 1 januari
2025. Den digitala fixaren erbjuder hjilp via telefon samt hembesok med bland
annat mobiltelefoner, applikationer (appar) och QR-koder. De dldre som kommit 1
kontakt med tjdnsten uppger att den dr mycket uppskattad och efterlangtad.

For personer som har daglig verksamhet har samverkan med skolor, arbetsgivare
och samordningsforbund utvecklats for att skapa fler végar till arbete och studier.



Arbetet har lett till forbittrad samverkan mellan kommun, utbildningsaktdrer och
arbetsliv, vilket breddar mojligheterna till 6kad sjdlvstdndighet och egen
forsorjning.

Andra exempel pa genomfort arbete som bidrar till den sociala hallbarheten pa
flera sitt dr att flera ungdomar getts mojlighet till feriepraktik under aret. Férutom
att ge sysselsdttning och arbetslivserfarenhet har flera av ungdomarna arbetat for
att utveckla den fysiska miljon och 6ka tryggheten i bostadsomraden och 1
omraden runt skolor och forskolor, vilket bidrar till malet om att Huddinge ska
vara trivsamt och tryggt for alla invénare.

Huddinges vilfird ska halla en hog kvalitet

Namndernas bedémda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2023 2024 2025 Etappmal Uppnatt/Ej Malvdrde

2025 uppnatt 2030

Brukarbedémning daglig verksamhet | 79 85 76 83 Ej uppnatt 90
LSS - Brukaren far bestimma om saker
som ar viktiga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst | 78 77 80 82 Ej uppnatt 85
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende | 76 79 80 80 Uppnatt 83

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

* Indikatorerna omfattar bade verksamhet i kommunal regi och privat regi.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Mdlet bedoms delvis uppfyllt for aret. Beddomningen utgar fran att ett av tre
etappmal har uppnatts men végs upp av att det pagar en hel del arbete i
kommunens sociala verksamheter for att insatser och metoder ska bygga pa bésta
mojliga kunskap och evidens och att nimnderna som arbetar med malet bedomer
en relativt hog maluppfyllelse.
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Diagram 3 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r
viktiga (%), ldgeskommun
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Etappmalet for indikatorn om brukarnas upplevelse av att f4 bestimma om saker
som &r viktiga pa daglig verksamhet har inte uppnatts. Utfallet 2025 ligger under
genomsnittet bade i 1dnet och Huddinges jaimforelsekommuner. Nedbrutet per
kommun syns variationer mellan aren som kan ha paverkats av vilka brukare som
har svarat pa undersokningen ett enskilt ar.

For att langsiktigt stirka brukarnas forutsittningar har verksamheterna under aret
fortsatt att arbeta systematiskt med att stirka brukarnas delaktighet och
sjdlvbestimmande. Arbetet med alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK) har fortsatt och InPrint, som &r ett program som skapar visuellt stod i
kommunikationen, har vidareutvecklats genom utbildningar, handledning och
gemensamma kommunikationsstod. Insatserna syftar till att 1angsiktigt stirka
brukarnas forutséttningar till delaktighet. Parallellt har arbetet med lagaffektivt
bemotande och brukarréd fortsatt, vilket bidrar till stabila strukturer for inflytande.

Diagram 4 Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Nar det géller helhetssynen 1 hemtjinsten har arets etappmal inte uppnatts men det
ar forsta aret som hemtjansten uppvisar en forbéttring i resultatet sedan 2016.
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Detta pekar mojligen pa en vindning efter flera &r av nedatgdende trend. En
liknande utveckling syns i ldnets kommuner i genomsnitt och 1 Huddinges
jamforelsekommuner. Nar Huddinges resultat bryts ner i kommunal och privat
regi ar det tydligt att den positiva trenden i den kommunala hemtjénsten fortsatter
samtidigt som den tidigare negativa trenden 1 privat hemtjanst ser ut att ha véant.

Den positiva utvecklingen for hemtjansten i kommunal regi beror sannolikt pa ett
mer systematiskt kvalitetsarbete. Under 2024 identifierades brister i dverblicken
Oover medarbetarnas kompetens, vilket har lett till att en 6vergripande plan tagits
fram och individuella kompetensutvecklingsplaner uppréttats. Parallellt har
arbetet med fast omsorgskontakt och utveckling av genomforandeplaner
prioriterats.

For att sdkerstélla en langsiktigt positiv utveckling kréavs att verksamheten
fortsitter det systematiska kvalitetsarbetet.

Diagram 5 Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Trenden fortsdtter i oavbruten positiv riktning nér det géller helhetssyn i sdrskilt
boende i Huddinge och andelen dldre som dr n6jda med sdrskilt boende &r ndgot
hogre 1 Huddinge én i jamforelsekommunerna och linet.

Trenden beror sannolikt pa flera olika genomforda insatser. Inom sarskilt boende
har man bland annat arbetat aktivt for att forbéttra brukarnas upplevelse av
maltidssituationen, vilket syns i forbattrade resultat pa fradgor som ror mat och
maltider. Arbetet for att utveckla maltidssituationen kommer fortsitta utvecklas
under 2026. Utvecklingsarbete har 4ven genomforts kring aktiviteter och
utevistelser. Bland annat har enheterna etablerat ett mer strukturerat arbetssatt
med aktivitetsombud och utvecklat planeringen av aktiviteter utifran brukarnas
onskemal. Trots positiva resultat finns det behov av fortsatt utveckling och dkad
variation av aktiviteterna for att i hogre grad mota de boendes individuella behov
och intressen i ett ldngsiktigt perspektiv.



I socialtjénstens verksamheter for barn och unga arbetar man 16pande med att 6ka
delaktigheten och att fanga upp asikter fran barn, unga och deras familjer om hur
de upplever bemdtande, information och kontakten med verksamheten.

Verksamheterna har ocksa fortsatt att arbeta {for att bade insatser och metoder ska
bygga pa basta mojliga kunskap och evidens. Som exempel har verksamheten
implementerat ett metodstod for risk- och skyddsbedomningar for valdsutsatta
barn (iRiSk) i samarbete med forskare pa Marie Cederschiold hogskola.
Metodstodet bygger pé forskning om barn som utsatts for vald och anvinds vid
beddomningar och beslut om barnets behov av skydd, stod och behandling. Ett
annat exempel dr implementeringen av Bostad forst som genomfors i samverkan
med Stockholms stadsmission for att hjilpa personer som lever i hemloshet.

Verksamheterna arbetar ocksé for att forebygga att barn och unga riskerar att dras
in 1 kriminella grupperingar, att motverka rekrytering och att stodja personer som
redan &r involverade 1 kriminella grupper att 1dmna dessa. Med malet att
forebygga rekrytering till kriminella ndtverk har verksamheten ocksa tillsammans
med skola, socialtjinst, polis och fritidssektorn samverkat for att upptécka
ungdomar 1 risk att begé brott eller med en begynnande kriminalitet (SSPF).

Inom savil sérskilt boende som ordinért boende har aktiviteter genomforts for att
starka medarbetarnas kunskaper i svenska spraket, bade genom sprakforstiarkande
utbildning och inférandet av sprdkombud.

Som en del i arbetet med pilotprojektet Huddinge hjdrnhdlsa, ett livsstilsprogram
for seniorer 65+ som bygger pd femfingermodellen. Femfingermodellen ir en
metod som syftar till att minska minnesproblem och demens och fokuserar pa
kost, fysisk aktivitet, hjarngymnastik, sociala aktiviteter och kontroll av hjirt- och
karlhélsa. Projektet har startat med 15 deltagare och genomfors nu i bred
samverkan med bade interna och externa aktorer. Den totala effekten av
programmet kommer utvirderas och redovisas vid projektets slut 2027.

Inom kommunens sérskilda boenden har bland annat rutinen och processen for
nutritionsvéard implementerats. Verksamheterna har under hdsten arbetat med ett
strukturerat, digitalt utbildningsprogram som ger personalen bade kompetens och
verktyg for att aktivt forebygga underniring hos ildre (ATUP).
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Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namndernas bedomda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Uppnatt/Ej Malvirde
2025* uppnatt 2030
Vuxna bistandsmottagare med | 0,52 0,50 0,52 Uppnatt <0,50

langvarigt ekonomiskt bistand, % av
befolkningen

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 78 78 >77 Uppnatt >80
NKI
Arbetsplatskvot | 0,83 0,82 > 0,84 Ej uppnatt 1,0

* Officiella resultat publiceras med ett ars efterslapning. Etappmal 2025 stills enligt planeringen mot 2024 ars utfall

Maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hég grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgar fran att etappmalen
for vuxna bistandsmottagare med langvarigt bistand och foretagsklimatet har
uppnatts samtidigt som etappmaélet for arbetsplatskvoten inte har uppnatts.
Beddmningen stédrks av att méluppfyllelsen ér i hog grad uppfylld dven pa
ndmndnivi.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdrag for att bidra till malet. Bdda uppdragen har
fardigstallts under aret (se tabell Utredningsuppdrag).

Diagram 6 Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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Etappmaélet for vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand ar
uppnatt. Trots att det finns manga utmaningar nar det géller att fa personer som ar
1 behov av langvarigt bistdnd ut pa arbetsmarknaden, visar jimforelsen att
Huddinge har en 14g andel invanare i langvarigt bistdnd och framfor allt i
forhallande till kommuner som har liknande strukturella forutsittningar for
verksamheten (Liknande kommuner IFO). Verksamheten har under 1dng tid
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arbetat for att pa olika sdtt undvika langvarigt bistdndsberoende. Malgruppen
omfattas ofta av komplexa problem och ar i behov av varierande stod.
Verksamheten genomfor ett strukturerat och systematiskt arbete for att forbéttra
samverkan med olika aktorer och har etablerat hallbara arbetssitt for bade
planering och uppfoljning. Som exempel har verksamheten utvecklat
utredningsinsatserna och genom det har fler individer nu fatt stadigvarande
erséttning fran bland annat Forsdkringskassan. Genom en mer utvecklad
samverkan med Arbetsformedlingen och ndringslivet har fler individer kunnat ges
mer traffsidkra insatser i ett tidigare skede och fler externa arbetstraningsplatser
har skapats. Verksamheten har ocksa utdkat anvdandningen av metoden supported
employment med malet att ge individer med sdrskilda behov ett individanpassat
stod for att 0ka forutséttningarna for anstéllning pa 6ppna marknaden.

Diagram 7 Féretagsklimat enligt OJ (8ppna jamforelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for foretagsklimatet positiv ut och arets publicerade utfall
innebdr att etappmalet dr uppnatt. [ undersokningen far foretagarna beddma
kommunernas service och effektivitet inom fyra myndighetsomraden: bygglov,
miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. I diagrammet
visas det samlade betyget for samtliga myndighetsomraden. Nedbrutet syns det
tydligt att foretagarna framfor allt blir allt ndjdare med bygglovs
myndighetsomrade som fortsatt att utvecklas positivt sedan 2022.

Kommunen har under éret lagt sérskilt fokus pa att 6ka antalet
foretagsetableringar. En nuldgesanalys har tagits fram som underlag for
kommunens fortsatta insatser. Arbetet har fokuserat pa flera omraden: en
smidigare etableringsprocess, kompetensforsorjning, trygghet, service och
bemdtande samt forbattrad kommunikation. En omfattande dialog har forts med
ndringslivet genom moten och workshops kring bland annat samhéllsbyggnad,
infrastruktur och trygghetsfragor, med 6ver lag positiv respons.
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Samarbetet med Flemingsbergs etableringskontor har fortsatt, bland annat genom
platsmarknadsforing och deltagande i kampanjer och méassor inom Life science
och spelutveckling.

Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namndernas bedomda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 Etappmal Uppnatt/Ej Malvirde
2025* uppnétt 2030
Antal fardigstallda bostdder | 308 172 300 Ej uppnatt 975
Trangboddhet i flerbostadshus, | 24,0 23,3 24 Uppnatt 18

enligt norm 2, andel (%)
* Officiella resultat publiceras med ett ars efterslapning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2024 ars utfall

Maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgar ifran att
etappmalet for antal fardigstillda bostdder inte har uppnatts samtidigt som
etappmalet for trangboddheten dr uppnatt. Att etappmalet for antal fardigstéllda
bostdder inte har uppnatts forklaras till stor del av konjunkturliaget. Bedomningen
vags upp av att namnderna som arbetar med malet bedomt en relativt hog
maluppfyllelse for aret.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att med berérda
ndamnder och bolag ta fram en handlingsplan for Varby gard. Uppdraget fortsétter
under varen 2026 (se tabell Utredningsuppdrag). Flera namnder har ocksa

formulerat uppdrag som ska bidra till mélet Hallbart samhéllsbyggande med fokus
pa blandade boendeformer. Av sju uppdrag har fyra genomforts under aret (se
bilaga 4).

Etappmalet for antal fardigstillda bostidder har inte uppnatts. Tidpunkten for nar
detaljplaner vinner laga kraft dr svar att faststélla och efter laga kraft krévs flera
steg innan bostidder kan tas i bruk. Fran idé till fardig bostad tar processen normalt
cirka tio ar. Flera storre projekt vantas dock bidra positivt till utvecklingen
kommande ér, bland annat Hélsovédgen i Flemingsberg, byggnation av 800
student- och forskarbostdder 1 Flemingsberg och 265 bostéder i kvarteret Laset 1
Skogas. For att erbjuda lidgre hyror tas dven en detaljplan fram for sé kallade
Kombohus 1 Varby i samarbete med Huge Bostiader. Pdgaende projekt redovisas i
uppfoljning av plan f6r samhillsbyggnad (se bilaga 3).



Det sociala hallbarhetsperspektivet har en stor plats 1 planeringen av samhéllet och
beaktas nir kommunen planerar for nya bostdder, ny kommunal service, ny
infrastruktur och nya métesplatser. Barnperspektivet ér vl inarbetat 1
beslutsunderlag och analyser i planeringsprocessen och dldreperspektivet tas med
1 utredningar om sociala konsekvenser som gors inom ramen for
detaljplaneprogram och detaljplaner. I flera namnder pagar ocksa arbete med att ta
fram strukturprogram som kommer att underldtta den l&ngsiktiga
samhdllsplaneringen med avseende pa kommunal service. Stor vikt ldggs pa
dialoger med Huddingeborna kring utformning av parker och lekplatser. Analyser
om sociala konsekvenser gors inom ramen for detaljplaneprogram och
detaljplaner.

Trangboddheten fortsitter successivt att minska 1 Huddinge och arets etappmal ér
uppnatt. En sannolikt bidragande faktor dr den minskade inflyttningen till
kommunen, vilket har lett till en ldgre efterfragan pa bostdder och ddrmed minskat
trycket pa bostadsmarknaden. Skatteverkets avregistrering av personer som
tidigare utvandrat utan att anmaéla det kan ocksa ha paverkat statistiken. Utrikes
fodda, sirskilt de som ér fodda utanfor Europa, édr trangbodda 1 hégre utstrackning
an inrikes fodda. Mén ar nagot mer trangbodda @n kvinnor, men en positiv trend 1
Huddinge ér att trangboddheten minskar for bada konen, med en sérskilt snabb
minskning bland kvinnor. Trdngboddheten ar fortsatt mer utbredd 1
socioekonomiskt svaga omraden, vilket kréver fortsatt uppfoljning och riktade
insatser. Mjligtvis kan dven bostadsbyggandet som skett i kommunen ha bidragit
till minskad trangboddhet, &ven om péverkan hittills bedoms ha varit marginell.
For att battre forstd sambanden mellan befolkningsfordandringar, nybyggnation och
minskad trdngboddhet behovs fortsatt fordjupad analys.

En hallbar naturkommun

Namndernas och bolagens beddmda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2023 2024 2025 Etappmal Uppnatt/Ej Malvirde
2025 uppnatt 2030
Konsumtionsbaserade utslapp fran | 27 400 32 900* 36 400 24 200 Ej uppnatt 24 200***

varor och produkter inom
kommunens verksamheter (totalt
CO2-utslapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,07 <1,07 Uppnatt** 0,82
CO2 ekv/inv
Energianvandning i kommunens | 157 150 129 147 Uppnatt 120

inhyrda lokaler (kwh/kvm)

Befolkning i kollektivtrafikndra | 95 95 Uppnatt**  >95
lage, andel (%)

* Utfall 2024 har justerats pa grund av viss efterslapning i registrering av fakturor.
** Utfall publiceras med tva ars eftersldpning. Etappmal 2025 stills enligt planering mot 2023 érs utfall
***Malvdrde avser 2025 i enlighet med kommunens miljoprogram
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Maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att tre av fyra
etappmal har uppnétts. Bedomningen stirks av att det arbete som har genomforts
for att energieffektivisera har gett sd positiva effekter att etappmalet for
energianviandningen i kommunens inhyrda lokaler har dvertriaffats med rage.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i1 uppdrag att utarbeta rutiner och
processer 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende koldioxidutslapp fran
tjnsteresor. Uppdraget dr genomfort och ny anvisning for resor 1 tjdnsten ar
framtagen (se tabell Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har formulerat

uppdrag som pa olika sétt ska bidra till malet Minska klimatpdverkan. Samtliga
uppdrag har genomforts under aret (se bilaga 4).

Etappmalet for andelen konsumtionsbaserade utslépp har inte uppnatts. Okningen
mellan 2024 och 2025 beror framfor allt pd att kommunen totalt har gjort fler
inkdp och dirmed spenderat mer pengar under 2025 &n under 2024.
Inkdpsbehoven kan variera mellan aren och utfallen kan darfor paverkas enskilda
ar. For att fa ner de konsumtionsbaserade utsldppen har fokus framfor allt varit
instdllt pa att minska utsldppen fran inkop av mobler och byggmaterial. Genom att
infora ett IT-system for aterbruk och stilla i ordning ett dterbrukslager for mobler
och byggmaterial har kommunen uppréttat ett strukturerat aterbruksarbete inom
kommunkoncernen. Under sommaren 2025 implementerades [ T-systemet och
under hosten har en lagerlokal iordningsstillts. Under 2025 har varor {or 1,25
mnkr och nirmare 19 000 kg Co2-ekvivalenter aterbrukats genom IT-systemet.

Organisationen arbetar pa flera héll aktivt med att minska miljopaverkan fran
inkdp genom rutiner, genomgéangar och information samt arbete med cirkuldra
floden. For inkop av livsmedel och maltider, som &r en inkOpskategori med
hog klimatpaverkan, arbetar kommunen systematiskt med att beakta
miljopaverkan vid upphandling av livsmedel samt med att sinka matsvinnet.

Halften av kommunens utslépp ligger inom inkdpskategorin entreprenader. For att
kunna na malvirdet behdver kommunen fokusera pé att minska sina utslapp inom
inkdpskategorin entreprenader.



Diagram 8 Utslépp av véxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i férhallande till riket, Idnet och Huddinges
Jjamférelsekommuner
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Utsldpp av vixthusgaser och framfor allt utslapp av koldioxid till atmosféren ar en
stor bidragande orsak till klimatférdndringar och globala temperaturdkningar.
Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis 14g andel
utslidpp av vaxthusgaser.

Kommunen har begransad radighet 6ver utfallet som paverkas till stor del av yttre
faktorer sdsom nationella regelverk och samhéllsekonomin 1 stort. Uppskattningen
ar att utsldppen fortsitter minska i begrinsad omfattning framover. Teknologisk
utveckling minskar utsldppen over tid, men nationella regelverk kring exempelvis
reduktionsplikt gor att utslippen fran végtrafiken antas 6ka under 2024 och 2025.
Vigtrafiken ir den stdrsta utslippskillan i kommunen. Okade utsldpp inom den
sektorn har darfor stor paverkan pa de totala utslappen i kommunen.

Nar det géller energianvdndningen 1 kommunens inhyrda lokaler har Huddinge
Samhillsfastigheter AB med god marginal dvertréffat arets etappmal.
Energianviandningen uppgick till 129 kWh/m2 under 2025 vilket 4r en stor
forbattring jamfort med 2024. Den storsta delen av minskningen kommer fran
bolagets driftoptimeringsarbete. Effekterna av detta arbete star for majoriteten av
forbittringen och har gett en besparing pa 15 kWh/m?. Atgirder inom l6pande
underhdll samt forandringar i bestandet har ocksa bidragit men i mindre
omfattning. Resultatet visar att det strukturerade arbetet med driftoptimering haft
stor effekt. Samtidigt borjar potentialen minska i takt med att system och
anlidggningar optimeras fullt ut. For att nd det 1angsiktiga malet om 120 kWh/m?
till 2030 kravs darfor att atgidrderna inom Energiutvecklingsprojektet genomfors
enligt plan och kompletterar det pdgaende optimeringsarbetet.
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Huddinge har en jimf6relsevis hog andel i befolkningen som bor i nérheten till
kollektivtrafik och arets etappmal dr uppnatt. Att bo nira kollektivtrafik dr en 6kar
forutséttningarna for att kunna undvika bilresande. Genom att prioritera
kollektivtrafiken i samhéllsplaneringen strdvar Huddinge efter att skapa en héllbar
och tillgdnglig kommun dir det r enkelt att resa kollektivt och ddr ménniskor kan
bo néra service och kollektivtrafik. Under en period har Huddinges tillvixt framst
legat i omradden med svagare kollektivtrafikutbud. I den fortsatta planeringen
ligger tillvixten 1 kollektivtrafiknéra lagen.

Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndernas bedémda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2023 2024 2025 Etappmal Uppnatt/ Malvérde
2025 Ej 2030
uppnatt
Areal av identifierade lampliga | 8,5 11 11 11 Uppnatt 17

kommunéagda grasytor som har stallts
om till skétsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) | 50 50** Uppnatt 100*
Areal aterskapad vatmark (ha) sedan | 38 42,5 59 48 Uppnatt >65
2011

*Malvirde avser 2033. Andrat publiceringsdatum.
** Etappmal 2025 stalls mot det utfall som publiceras under aret och som avser 2023.

Maluppfyllelse
I hég grad uppfyllt

Mdlet bedoms i hog grad uppfylit for aret. Bedomningen utgér ifran att samtliga
etappmal har uppnatts. Att mélet inte bedoms i mycket hog grad uppfyllt beror pa
att det fortsatt finns stora utmaningar nir det giller kommunens sjoar. Overlag
okar siktdjup och fosforhalterna gar ned, men forbattringarna sker inte i den takt
som dr onskvird i flera sjoar. Kommunens insatser for att uppna god vattenstatus
ger effekt, men den externa belastningen pa sj0arna ar for stor for att insatserna
ska vara tillrackliga.

Kommunfullméktige har formulerat tva uppdrag for att bidra till mélet Virna
biologisk mangfald och god vattenstatus. Uppdraget som handlar om att utreda
koncept for mobil naturskola har inte hunnit fullféljas under 2025. Uppdraget som
handlar om att paborja ett trearigt projekt med att plantera trdd i stadsmiljon har
genomforts enligt planering for 2025 (se tabell Utredningsuppdrag). Natur- och

stadsmiljondmnden har gett forvaltningen tre uppdrag. Tva av uppdragen har
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fardigstillts under ret. Det tredje forvintas vara genomfort forsta halvaret 2026
(se bilaga 4).

Mellan 2020 och 2025 har kommunen stillt om totalt 11 hektar grasytor till
skotsel som ska frdmja den biologiska mangfalden. Under 2025 har inga nya
gréasytor stéllts om enligt plan utan fokus har varit att vidareutveckla skotselrutiner
och metoder for att sdkerstilla langsiktig hallbarhet for de grasytor som nu ar
omstdllda och att folja upp effekterna pa den biologiska mangfalden. Infér 2026
planeras fortsatt kartliggning och bedomning av nya ytor samt uppstart av
omstdllning pa ytterligare nagra strategiska platser dar kommunen ser stor
potential att stirka spridningskorridorer och ekosystemtjinster.

Nar det géller den ekologiska statusen i sjoarna har kommunen genomfort och
planerar genomfora flera betydande atgidrder. Under 2025 har de planerade
vattenvardsatgéarderna 1 Ebbadaldiket fardigstéllts, vilket forvéntas forbéattra
vattenkvaliteten 1 sjon Orlangen. Vattenvardsatgérder har ocksa paborjats i
Balingsholmsén, vilket pa sikt forvintas bidra till forbattrad vattenkvalitet i &n
samt 1 nedstroms sjoar. Arbetet med atgiarder 1 Balingsholmsén forvintas fortsétta
under 2026.

Totalt har 16,5 hektar vatmark aterskapats och arets etappmal ar uppnatt. Utifran
genomford vatmarksinventering har ett flertal vidtmarker med en sammanlagd
areal pa 15,5 ha éterskapats genom att proppar i diken har skapats. Ytterligare en
hektar vatmark har aterskapats genom schaktning i Balingsholmsdalgangen.
Arbete med att dterstdlla vatmarker samt genomfora atgirder i
Balingsholmsdalgangen forvéntas fortsédtta under 2026.
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Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndernas och bolagens bedomda maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2023 2025 Etappmal Uppnatt/Ej Malvirde

2025 uppnatt 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, 326 363 - 316 Kan ej 370
kg/invanare (justerat) bedémas*

Andel inkdp av 21 17 23 25 Ej uppnatt 50

miljécertifierade/miljémarkta varor
och produkter av totala ink6p av
produkter (%)
* Etappmalet kan inte réttvist bedomas pa grund av byte av berdkningsmodell. Frdn och med 2026 kommer indikatorn
att erséttas med Insamlat restavfall kg/inv.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Mdlet bedoms delvis uppfyllt for aret. Endast etappmaélet for andelen inkdp av
miljocertifierade/miljomérkta varor och produkter kan bedémas. Bedomningen
utgdr fran att etappmalet inte riktigt har uppnaétts trots att laget per den sista
december 2025 ser mer positivt ut dn i slutet av 2024. Bedomningen vigs upp
av det pdgar en hel del arbete for att frimja méluppfyllelse. Som exempel kan
ndmnas kultur- och fritidsndmndens pagéende arbete med att fasa ut
gummigranulat fran konstgrasplaner dar andelen konstgrasplaner som ér fria
frdn gummigranulat har 6kat fran 22 procent till 33 procent sedan 2024. Ett
annat exempel dr 6ppnandet av Fritidsbanken, som innebér att kommunens
invanare nu kan aterbruka idrotts- och friluftsutrusning,

For att bidra till maluppfyllelsen gav kommunfullméktige 2023 kommunstyrelsen
1 uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete i
kommunkoncernen. Uppdraget dr genomfort och har nu gétt in 1
implementeringsfas. (se tabell Utredningsuppdrag). Namnderna har gett

forvaltningarna tre uppdrag som pa olika sétt bidrar till mélet Cirkuldr ekonomi
och minimera gifter i miljon. Samtliga har genomforts under aret (se bilaga 4).

Den sista december uppmatte andelen inkdp av miljocertifierade/miljomarkta
varor och produkter 23 procent, vilket dr en forbéttring sedan foregaende ér trots
att etappmalet inte riktigt har uppnatts. Uppgiften dr dock inte heltdckande for alla
inkOp dar till exempel varor som kdps 1 webbutik inte kommer med 1 statistiken.

Det pagér ett arbete att se till att alla artiklar ar ratt markta for att oka
forutséttningarna for verksamheterna att géra val pa ett medvetet sitt, vilket kan
vara en del av forklaringen att den negativa trenden eventuellt har brutits. Det dr
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viktigt att det stélls krav och fors dialog med nya leverantorer tidigt 1 processen sa
att mérkningar finns med redan fran borjan.

Det gér inte att bedoma om etappmalet for Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/invanare har uppnétts eller inte pa grund av att SRV atervinning AB fran och
med 2024 anvénder en ny berdkningsmodell som gor att utfallen fran och med
2024 inte kan jaimforas med tidigare ars utfall.

Ser man till genomsnittligt utfall 2024 f6r SRV atervinnings dgarkommuner
(Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem) gér det trots allt att utldsa
att trenden ar svagt positiv. Minskningen beror till storsta del pd minskade
mangder grovavfall, vilket sannolikt kan forklaras av dkat aterbruk men antas
ocksa péaverkas av konjunkturldget. Det finns fortfarande en stor potential att
minska andelen restavfall och 6ka den insamlade mangden forpackningar.
Indikatorn kommer fran och med 2026 ersittas med indikatorn Insamlat restavfall
kg/inv.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal Uppnatt/Ej Malvirde
2025 uppnatt 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 4,7 2,1 4,2 >2,0 Uppnatt 22,0
Skuldkvotstak (%) | 71 80 87 89 Uppnatt <130
Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad | 103 112 119 >80* Uppnatt >100

verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven | 74 48 35 >30%* Uppnatt >40
verksamhet (%)

*Sjélvfinansieringsgraden sénks temporart 2025-2029 till 80 procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for
affarsdriven verksamhet

Maluppfyllelse
@ mycket hog grad uppfyllt

Malet bedoms i mycket hég grad uppfyllt under 2025, da samtliga etappmal nas.

Kommunens resultat (exklusive exploatering) uppgar till 4,2 procent 2025, vilket
ar hogre dn 2024 och det budgeterade resultatet. Drygt hélften av resultatet dr
hanforbart till finansnettot, vilket frimst beror pa ldgre inflation dn férvéntat och
hogre ranteintékter pa koncerninterna léan till f61jd av framfor allt Huge Bostiders
Okade belaning. Dartill blev de finansiella kostnaderna kopplade till
medfinansiering avsevért lagre.

Skuldkvoten som méter koncernens skulder 1 forhallande till kommunens intiakter
fran skatter och statsbidrag 6kar planenligt till 87 procent. Den externa skulden



har 6kat med drygt en miljard kronor till 11,6 mdkr under det senaste aret (se
avsnittet “Finansiella risker och riskhantering”, sidan 11), vilket framst beror pa
Huge Bostédders hoga investeringstakt.

Sjilvfinansieringsgraden for koncernens skattefinansierade verksamhet
(kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter) 6kade till 119 procent pa grund
av att bolagets investeringar ar lagre och kommunens resultat hogre én budgeterat.
Laga resultat och hég investeringstakt for den affarsdrivna verksamheten (Huge
Bostidder och de deldgda elbolagen) gor att dess sjélvfinansieringsgrad sjonk fran
48 till 35 procent.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2023 2024 Etappmal Uppnétt/Ej  Malvarde
2025 uppnatt 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 81 79 81 81 Uppnatt 82
niva, index)
*Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, | 7,8 7,6 7,2 <7,6 Uppnatt <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB och Huddinge Bostéider AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer

Maluppfyllelse

® | mycket hog grad uppfyllt

Mdlet bedoms i mycket hég grad uppfyllt for aret. Beddmningen grundar sig pa att
kommunens totala sjukfranvaro har minskat och att arets resultat for hallbart
medarbetarengagemang har dkat, bdda nar upp till etappmalen. Mélbedomningen
starks av att namnder och bolag har en hog méluppfyllelse.

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsens tva uppdrag, dels att ta fram en
ny vision, dels att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda
exempel inom arbetsmiljo. En ny vision forvéntas kunna beslutas under varen
2026. Arbetet med koncerndvergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo padgir och kommer att fortsitta under nésta ar (se tabell
Utredningsuppdrag). Bygglovs- och tillstdindsndmnden och natur- och

stadsmiljondmnden har gett forvaltningen uppdrag som ska bidra till malet
Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare. Dessa uppdrag har genomforts
enligt plan.
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Kommunen har en positiv trend géllande sjukfrdnvaron. Sjukfrinvaron, rdknat pa
genomsnitt Over 12 manader, har minskat med 0,4 procentenheter, fran 7,6
procent ar 2024 till 7,2 procent ar 2025. Det &r fraimst den langre sjukfranvaron
for kvinnor som har minskat.

Virdet for hallbart medarbetarengagemang (HME) bygger pa delindexen
motivation, ledarskap och styrning. Kommunens totala HME-vérde har 6kat fran
index 79 ar 2024 till index 81 &r 2025. Okningen aterfinns inom samtliga delindex
jamfort med foregiende ar.

Kommunens sjukfranvaro och HME analyseras vidare under rubriken
“Visentliga personalforhallanden”.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen dr en av de storsta utmaningarna
kommunen star infor. Arbete med att tydliggéra kommunens
arbetsgivarvarumaérke har fortsatt med medarbetarloftet som grund. Ett
gemensamt arbetssitt dr framtaget for att identifiera och planera aktiviteter for
lokal kompetensforsorjning med malet att sdkerstélla ratt kompetens pa bade kort
och lang sikt. En viktig vdg for att attrahera nya medarbetare dr ocksé genom
samarbete med universitet och hogskolor, genom massor och foreldsningar samt
genom att erbjuda praktik och traineeprogram.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r prioriterat i kommunen, dér bade
medarbetare och chefer dr delaktiga. Syftet ar att ge goda forutsdttningar for en
god arbetsmilj6 som framjar ett hédllbart arbetsliv. Bland annat har arbete
genomforts for att forebygga och uppticka tidiga signaler pa ohélsa, bemota hot
och vald, starka ledarskapet och minska den arbetsrelaterade utmattningen.
Implementeringen av friskfaktorsatsningen pagar genom ett aktivt arbete for att
sprida verktyg, material och goda exempel. Under aret har en sérskild satsning
kring klimakteriet paborjats for att 6ka kunskapen och minska sjukfranvaron
bland kvinnor. Revideringen av den kommundvergripande
rehabiliteringsprocessen dr genomford.

For att starka kompetensutvecklingen erbjuds bland annat e-utbildningar inom
aktivt medarbetarskap samt ledarskapsutbildningar. Dessa syftar till att utveckla
och trdna funktionella ledarskapsbeteenden samt att vidareutveckla mél- och
uppdragsstyrningen inom organisationen.

Arbete pagér for att motverka vélfardsbrott och otillaten paverkan. Ett pilotprojekt
for bakgrundskontroller vid rekrytering har genomforts och breddning av arbetet
planeras till ndstkommande &r.
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Arbete pagédr med att 6ka andelen heltidsanstéllda framst inom vard- och
omsorgsndmnden. Under éret har tvd enheter genomfort en satsning dér totalt 30
medarbetare har gétt fran deltid till heltid. Arbetet omfattar dven insatser for
kulturfordndring, och en digital utbildning for chefer har introducerats. Verktyg
for forbattrad schemaldggning har testats och arbete fortgar for att genomlysa
utvecklingsbehov som ska underlétta anviandandet av schemaverktyget. For att
skapa rétt forutsittningar och arbeta systematiskt bedrivs arbetet som ett projekt
under tre ar med arlig uppfoljning for att darefter kunna 6verga i reguljér linje.

Att 6ka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheterna och inom
forskolan ar viktigt for att sékerstélla dldres trygghet samt barns och elevers
sprakutveckling. Aven detta bedrivs som ett projekt och olika insatser pagar.
Under éret har cirka 70 medarbetare genomgétt en sprakutbildningsinsats pa
vuxenutbildning som kompletterats med digitalt stod for sprakutveckling. Inom
vard- och omsorgsverksamheten har d&ven en satsning pa fler sprakombud
genomforts. For att sékerstélla relevanta atgirder har ett verktyg for
sprakbedomning tagits i bruk. Sprakbedémningar anpassade for vard- och
omsorgsverksamhet samt forskola finns tillgédngliga i systemet.

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen
Resultat kommunkoncern

Resultat efter finansnetto, mnkr Andel Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Huddinge kommun 100% 367 232 135
Huddinge Samhllsfastigheter 100% -81 25 -106
Huge Bostader 100% 11 13 -2
Sodertoérns Energi (koncern)* 50% -48 2 -50

varav Soderenergi* 29% -33 0 -33
SRV Atervinning* 32% -7 14 221
Sodertorns brandforsvarsforbund* 19% -2 1 -3
Summa resultat efter finans 240 287 -47

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, exklusive elimineringar
Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 240 mnkr fore

bokslutsdispositioner, elimineringar och skatt, vilket dr 47 mnkr lagre dn
budgeterad niva. Utfallet hanfor sig framst till kommunens resultat for aret.
Bolagens resultat ligger sammantaget 182 mnkr under budget, rdknat fore
bokslutsdispositioner och skatt. Energikoncernen lider fortsatt av hoga
bréinslepriser och av stor volatilitet 1 elmarknaden. Samtliga verksamheter dr Gver
lag paverkade av prisokningar och ett fortsatt hdgre ranteldge jamfort med tidigare
ar. Summerat koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatt, inklusive
elimineringar (uteslutande av resultatandelar hianforliga till koncerninterna
transaktioner), uppgar till 94 mnkr.



Koncernens investeringar

Koncernens investeringar, mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse  Upparbetning

Kommunen 400 436 -36 92 %
Huddinge Samhéllsfastigheter 352 626 -274 56 %
Huge Bostader 1226 1244 -18 99 %
Sodertorns Energi* 102 124 -21 83 %

varav Soderenergi* 72 40 32 180 %
SRV Atervinning* 33 21 12 163 %
Sédertérns brandférsvarsférbund* 6 6 0 112 %
Summa investeringar 2119 2456 -337 86 %

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund

Koncernen investerade under aret for 2 119 mnkr (jJamfort med 1 884 mnkr 2024).
De storsta investeringarna star Huge Bostdder for, med ett utfall pad 1 226 mnkr.
For Huge Bostidder AB har investeringsvolymerna dkat med cirka 60 mnkr
jamfort med 2024, likasé for kommunen. Investeringarna 1 Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB uppgick till 352 mnkr och avser kommunala
verksamhetslokaler. Investeringarna 1 Sodertdorns Brandforsvarsforbund ligger
2025 ars nivaer 1 linje med budget, och uppgér till 6 mnkr, justerat for dgarandel.
SRV Atervinning redovisar investeringsutfall dver budget, vilket i huvudsak
forklaras av senarelagda leveranser av fordon. Energikoncernen, dar Soderenergi
AB star for merparten av investeringarna, nir 102 mnkr justerat for 4garandelen.

Investeringarna for 2025 ir totalt sett 337 mnkr ldgre dn budgeterat.
Upparbetningsgraden totalt sett dr dock ndgot hogre én foregaende ar och uppgér
till 86 procent av budgeterad volym (82 procent 2024 och 75 procent 2023).
Huges investeringar dr den post som mest bidrar till att upparbetningsgraden har
okat under senare ar.

Koncernens tva fastighetsbolag Huge Bostdder AB och Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB star for 75 procent av investeringarna. Huvuddelen av
Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen vilket innebar
att bolagets finansiering 1 huvudsak sker via skattemedel. For investeringar i
ovriga bolag sker den langsiktiga finansieringen fraimst genom andra intdkter sa
som avgifter och hyror.

Kommunkoncernen har finansiella mal for bland annat sjdlvfinansieringsgrad, det
vill sdga hur stor andel av upparbetade investeringsmedel som har finansierats
med egna medel. Avseende skattefinansierade investeringar ar utgdngspunkten att
80 procent ska sjdlvfinansieras. For affarsdrivna investeringar dr motsvarande
siffra 30 procent. Nivderna géller under perioden 2025-2029, for att darefter oka
till 100 procent respektive 40 procent. Sjidlvfinansieringsgraden méts som ett
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genomsnitt over de senaste fem aren. Utfallen for 2025 uppgér till 119 procent

respektive 35 procent i genomsnitt.

Kommunen
Resultatrakning, mnkr Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Namnderna -7 391 -7 386 6 -7 249
Centrala poster (inkl avskriv.) -393 -237 156 -200
Exploateringsverksamhet 75 39 -36 82
Skatt, statsbidrag, utjdamning 7 845 7759 -86 7 589
Finansnetto 96 192 96 78
Resultat 232 367 135 300
Resultat, ekonomiskt mal 157 327 170 218

Kommunen redovisar ett resultat pd 367 mnkr vilket motsvarar 4,7 procent av
skatt, generella statsbidrag och utjimning medan resultatet enligt det ekonomiska
malet ar pa 327 mnkr, motsvarande 4,2 procent. Resultatet ger ett overskott mot
budget pa 170 mnkr.

Némnderna redovisar ett sammantaget dverskott pa 6 mnkr dir kommunstyrelsen
star for det storsta overskottet pd 31 mnkr medan vard- och omsorgsndmnden
redovisar ett underskott pa 49 mnkr. (se vidare i avsnittet ”Driftredovisning”
nedan).

De centrala posterna pa finansforvaltningen visar ett dverskott pad 156 mnkr vilket
forklaras av outnyttjade reserverade medel. Vid érets slut uppgick de budgeterade
reserverade medlen till 296 mnkr, medan det faktiska utfallet blev 128 mnkr. De
medel som har anvints bestar framfor allt av engédngskostnader for utrangeringar
och rivningar kopplade till nytt kommunhus, stingning av forskolor, och rivning
av gamla Solfagraskolan, samt kostnader relaterade till investeringar i gator och
parker. Pensionskostnaderna dverstiger budget med 24 mnkr. Det beror frimst pa
att kommunens upphandlade pensionsadministratdr har inhdmtat information om
ett stort antal medarbetares tidigare anstéllningar hos andra arbetsgivare. Den nya
informationen paverkar kommunens avsittning for formansbestimd pension for
dessa medarbetare och dirmed ocksa drets kostnader.

For exploateringsverksamheten redovisas en negativ budgetavvikelse pa 36 mnkr,
vilket framst beror pd att intékter i vissa projekt har skjutits fram i tiden.

Skatt, generella statsbidrag och utjimning blev 86 mnkr lagre dn budget, vilket
forklaras av skatteavrakning for innevarande ar.

Finansnettot visar ett overskott pa 96 mnkr, vilket forklaras dels av att inflationen
under 2025 varit ldgre dn den prognostiserade, dels av fordndrade rantevillkor

41 (114)



avseende berdkning av avsittningar (till medfinansiering), samt att den andel av
eget kapital som kommunen l&nar ut till de kommunala bolagen har 6kat, med
okad ranteintékt som foljd. Det resulterar i att de finansiella kostnaderna kopplade
till medfinansiering blir avsevirt ldgre, samt att koncerninterna rinteintdkter har
okat i forhallande till budget.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for nimndernas verksamhet visar 1 snitt en 6kning
med 1,9 procent jamfort med foregaende ar, detta kan jamforas med SKR:s
Prisindex for kommunal verksamhet som for 2025 ar 0,5 procent.

Verksamhetens nettokostnader (ndmndernas nettokostnad och centrala poster) har
okat med 2,9 procent jaimfort med 2024. Samtidigt har skatteintékterna 6kat med
2,2 procent. Pensionskostnaderna har minskat kraftigt 2025. Effekten av de
minskade pensionskostnaderna pé verksamhetens nettokostnadsutveckling ar —2,6
procent.

Nettokostnadsutveckling Volymutveckling

2025 2025
Kommunstyrelsen 2,2%
Forskolenamnden -3,0% -2,4%
Grundskolenamnd 1,4% -1,4%
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 0,1%
-Ekonomiskt bistand 12,6% 6,0%
-Gymnasieskola -2,2% 2,0%
Socialnamnd 6,3%
-Vard av barn och unga 4,0% -8,6%*
-Vard av vuxna med missbruksproblematik 21,0% 23,4%
Vard- och omsorgsnamnd 5,2%
-Insatser enligt LSS/SFB 4,0%
-Bostad vuxna LSS 2,3% -0,3%
-Daglig verksamhet 5,3% 5,8%
-Vdrd och omsorg om dldre 6,1%
-Sdrskilt boende 9,2% 3,2%
-Hemtjéinst 1,1% 1,6%
Kultur- och fritidsnamnd 3,3%
Bygglovs- och tillsynsnamnd 4,0%
Natur- och stadsmiljonamnd exkl vintervaghallning 1,0%
Natur- och stadsmiljonamnd - vintervaghallning -21,9%
Summa namnder 1,9%

* volymutveckling inom vard av barn och unga avser externa placeringar
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Nettokostnadsutvecklingen for férskola har minskat med 27,2 mnkr (3 procent).
Samtidigt har volymerna har minskat med 2,4 procent. Minskningen beror till
storre delen pé lagre personalkostnader till f6ljd av lagre PO-kostnader. Nér
effekten av de lagre PO-kostnaderna exkluderas blir nimndens
nettokostnadsminskning 1,3 procent. Aven lokalkostnaderna #r ligre én
foregaende ar och beror pé att namnden hade en stor engédngskostnad under 2024
for avvecklingen av en forskola.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med 11,4 mnkr vilket motsvarar
12,6 procent. Okningen forklaras till storre delen av hogre volymer till f6ljd av
den 6kade arbetslosheten.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvarden har 6kat med 13,5 mnkr eller 4
procent, vilket framst beror pa 6kade kostnader for kop av verksamhet samt hogre
kostnader for personal. Kostnadsokningen beror pa hogre vardkostnader, framst
for SIS-placeringar. Antalet placeringar totalt har inte 6kat nimnvart mot
foregaende ar men insatsmixen har éndrats - antalet placerade inom
behandlingsfamilj som &r en mer kostsam placeringsform har dkat samtidigt som
en minskning har skett inom familjehem och 6ppna insatser. P& tva ar har
nettokostnaden for verksamheten 6kat med 6 procent.

Nettokostnaderna for vard for vuxna med missbruksproblematik har 6kat med 15
mnkr eller 21 procent, vilket fraimst beror pa hogre kostnader for personal och
externa placeringar. Okningen av personalkostnader pa 5 mnkr beror bland annat
pa att vakanthallna tjénster under 2024 har tillsatts under aret. Okningen av
kostnader for externa placeringar forklaras av volymer som har 6kat med 24
procent mot samma period foregédende ar. Det dr en 0kning med 12 fler externa
placeringar i manaden mot foregdende ar. Pa tva ar har nettokostnaden for
verksamheten 6kat med 44 procent, ca 27 mnkr.

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 22 mnkr eller 4
procent jamfort med 2024. Nettokostnadsokningen beror bland annat pa 6kade
kostnader for kop av verksamhet inom bostad med sérskild service, daglig
verksamhet enligt LSS och personlig assistans pd grund av prisdkningar och hogre
volymer. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 10 procent.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om dldre har 6kat med 48 mnkr eller 6
procent jamfort med 2024. Den storsta 6kningen avser kop av verksamhet som
okat med 38 mnkr eller 13 procent dér den storsta fordndringen finns inom sérskilt
boende och beror fridmst pa pris- och volymokningar men dven pd minskat
momsbidrag och kostnader kopplade till branden pd Vistergérden. Inom
hemtjansten har nettokostnader 6kat med 1,1 procent och volymerna 6kat med 1,6
procent. P4 tva &r har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 8 procent.
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Sarskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2025 erhéllit sdrskilda medel pa totalt 69,2 mnkr,
varav 54,7 mnkr avser ramhdjande medel och 14,5 mnkr tillfdlliga medel. Av de
ramhdjande medlen har 35,6 mnkr nyttjats for bland annat forstudier och
samordning av storre infrastrukturprojekt, kommungemensamma system och
processer, regionala stadskidrnor och lokala centrum, civil beredskap, insatser mot
valfardskriminalitet samt uppbyggnad av bestéllarorganisationen for
fastighetsforvaltning. Medel har d4ven anvénts till sprakverktyg och
sprakinventering inom vérd, omsorg och forskola samt till omstéllningsarbete
inom skola och forskola. Kvarvarande ramhdjande medel om 19,1 mnkr forklaras
fraimst av forsenade byggstartsbeslut, utdragna upphandlingar och rekryteringar
samt utebliven heléarseffekt i pdgaende projekt. De tillfilliga medlen har nyttjats
med 10,3 mnkr och har bland annat finansierat arbetet med ny kommunvision, IT-
sakerhet och upphandling av IT-drift, informationsinsatser inom milj6 och klimat,
forberedelser infor valet 2026, utredning av naturskola, utveckling av Véarby géard
samt genomlysning av ndmnd- och forvaltningsorganisationen. Vidare har medel
anvints till satsningar pé heltid som norm och en social hallbarhetspott for starkt
samverkan, trygghetsskapande insatser och utveckling av analysunderlag.
Sammanlagt har 45,9 mnkr av de totala 69,2 mnkr nyttjats under 2025.

Forskolenimnden har tilldelats totalt 3,7 miljoner kronor for tre sérskilda
satsningar avseende sprakkompetens, centrala specialpedagogiska resurser samt
uppsokande verksamhet for 6kad inskrivning i forskolan. Medel for
sprakkompetens har anvints till utbildningsinsatser inom forskolan och centrala
specialpedagogiska resurser har forstarkts enligt plan. Under aret har 2,7 miljoner
kronor forbrukats, vilket medfor ett Gverskott om 1,0 miljon kronor, frimst
hanforlig till att satsningen for 6kad inskrivning i forskolan har pabdrjats under
2025 men inte hunnit férbrukas innan érets slut.

Grundskolenidmnden har under 2025 erhéllit sirskilda medel pa totalt 34,9 mnkr.
Av dessa har 20,0 mnkr avsatts for att virna pedagogisk personal genom hojning
av skolpengen, vilket har bidragit till att upprétthalla larartdtheten, och 10,0 mnkr
har tillforts 1 socioekonomiskt stdd som har férdelats manadsvis till skolor utifran
behov. For etablering av en kommunovergripande verksamhet for skolatergang
har 2,5 mnkr anvénts till personal, lokaler och inventarier for att ge pedagogiskt
och socialt stod till elever med omfattande skolfranvaro. Darutdver har 1,0 mnkr
anvints till att stdrka digitaliseringsarbetet genom forstarkning av objektledning.
Vidare har 1,0 mnkr anvénts till centrala specialpedagogiska resurser med fokus
pa elever 1 behov av sérskilt stod. For utredning av forutsittningar for sarskilda
undervisningsgrupper har 0,3 mnkr anvénts. Slutligen har 0,1 mnkr anvénts till
genomforande av en forskarskola for elever i arskurs 8 i utsatta omraden. Samtliga
medel har under aret nyttjats.



Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har under 2025 erhéllit sédrskilda
medel pa totalt 7,5 mnkr. Av dessa har 4,0 mnkr tillforts for att stdrka arbetet med
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Under aret har 3,0 mnkr anvénts, frimst
till personalresurser och dvriga behov inom projektet, medan resterande medel
kvarstar till foljd av att samtliga personalkostnader inte har belastat hela aret. En
fordjupad behovsanalys har inletts for att ligga till grund fo6r kommande
prioriteringar. Darutover har 3,5 mnkr tillforts for att utoka antalet
feriepraktikplatser. 3,0 mnkr av medlen har anvints till att 6ka antalet platser 1
motsvarande omfattning, vilket har mojliggjort att feriepraktik kunnat erbjudas till
majoriteten av de ungdomar som visat intresse.

SocialnAmnden har under 2025 erhallit sérskilda medel pa totalt 4,3 mnkr for
satsningar inom kriminalitetssamordning, inférande av metoden Rétt kurva samt
uppsokande och tidiga insatser. Av dessa har 0,8 mnkr tillforts for att forstérka
samordningen riktad mot unga i giangkriminalitet, med fokus pa motiverande och
stodjande insatser for att bryta kriminella monster. Vidare har 1,5 mnkr avsatts for
implementering av den evidensbaserade metoden Rétt kurva, som bygger pa
strukturerad samverkan mellan polis, socialtjdnst, skola och civilsamhélle.
Dérutover har 2,0 mnkr tillforts for att starka det uppsokande och férebyggande
arbetet genom utdkade personalresurser, 6kad nédrvaro bland barn och unga,
inklusive helgverksamhet, samt fordjupad samverkan med kommunens skolor.
Sammanlagt har 1,7 mnkr av de tilldelade medlen inte nyttjats under aret.

Vird- och omsorgsnimnden har under 2025 erhallit sarskilda medel pa totalt 7,2
mnkr for satsningar inom sprakkompetens, trygghetslarm 1 sérskilt boende, digital
fixare samt inférande av heltid som norm. Av dessa har 1,2 mnkr anvénts till
sprakutbildning for medarbetare, utbildning av sprakombud samt inférande av
spraktester vid nyrekrytering. Vidare har 0,8 mnkr anvénts till installation av
trygghetssensorer pa ett vard- och omsorgsboende i syfte att stirka kvalitet och
sdkerhet. Déarutover har 0,6 mnkr anvénts till pilotverksamhet med digital fixare
for att motverka digitalt utanforskap bland dldre, samt 2,3 mnkr till
uppstartsprojekt for inférande av heltid som norm, med fokus pa
kompetensutveckling, planerad franvaro och 6kad kvalitet 1 verksamheten.
Sammanlagt har 2,3 mnkr av de tilldelade medlen inte nyttjats under aret.

Kultur- och fritidsnimnden har under 2025 erhallit sarskilda satsningar pa totalt
8,9 mnkr. Av dessa har 6,5 mnkr nyttjats under aret. For satsningen Meningsfull
fritid har 1,6 mnkr av tilldelade 3,0 mnkr anvénts, da verksamheten inte fatt full
helarseffekt. De utdkade Oppettiderna pa fritidsgardarna borjade gilla fran mitten
av september, vilket innebér att 0,3 mnkr av tilldelade 1,0 mnkr har férbrukats
under 2025. For kulturskolan har 0,6 mnkr av tilldelade 1,0 mnkr anvénts till
breddat kursutbud, marknadsforing och administrativa forstirkningar. Ovriga
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satsningar, sdsom stdd till idrottsforeningar, programsamordnare, Flemingsberg
Block Party, regionalisering av biblioteksavgifter samt social hallbarhet, har i
huvudsak forbrukats enligt plan.

Natur- och stadsmiljonimnden har under 2025 erhéllit sarskilda satsningar pa
totalt 3,6 mnkr for strukturprogram for friluftsliv, naturvardsinsatser enligt
reservatsbeslut samt bekdmpning av invasiva arter. Av dessa har 0,7 mnkr anvéints
till framtagande av ett strukturprogram for natur och friluftsliv, dér ett utkast har
fardigstallts for vidare behandling under 2026. Vidare har 1,2 mnkr anvénts till
naturvardsinsatser i form av naturbetesdrift, vatmarksslatter samt atgérder for att
stirka biologisk méngfald i naturreservat. Déarutover har 1,6 mnkr anvénts till
bekdmpning av invasiva arter 1 naturreservat, naturmark och planlagda omraden
samt tillhorande informationsinsatser. Samtliga medel har nyttjats.

Bygglovs och tillsynsnimnden har under 2025 erhallit sirskilda satsningar pa
totalt 7 mnkr f6r tillsyn av sma avlopp, kompensation for intéktsbortfall kopplat
till 6ppna data, kvalitetssédkring av fastighetsgrianser, insatser mot
avfallsbrottslighet och fororenade omraden, arbete mot vélfardskriminalitet samt
Al-baserad digitalisering. Av dessa har 2,5 mnkr anvénts till att uppratthalla
Oppna data och ticka minskade geodataintékter, 0,6 mnkr till kvalitetssidkring av
fastighetsgrianser for att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen samt 0,7 mnkr
till tillsyns- och samverkansinsatser mot avfallsbrottslighet och fororenade
omraden. Vidare har 1,2 mnkr anvénts till att stirka arbetet mot valfards- och
arbetslivskriminalitet samt 1 mnkr till paborjad digitalisering och automatisering
av handlaggning med stod av Al. Medel for tillsyn av sma avlopp har inte nyttjats
under aret till foljd av byte av verksamhetssystem.

Social hallbarhet

For att starka Huddinges arbete med social héllbarhet och mota identifierade
behov som inte omfattas av ordinarie verksamhet inréttades en social
hallbarhetspott. Potten har fungerat som ett strategiskt verktyg for att prova och
utveckla nya arbetsformer, metoder och insatser som kan bidra till kommunens
overgripande sociala hallbarhetsmal.

Kommunstyrelsen tilldelades ett tillskott 1,2 miljoner kronor till nattvandring,
laxhjalp, samarbete med KTH och utveckling av Huddingeanalysen. Under aret
har 183 tusen kronor anvénts av tilldelningen. Utvecklingen av Huddingeanalysen
har kunnat genomforas inom ordinarie organisation och budget, utan behov av
ytterligare medel fran tillskottet. Vidare beviljade Skolverket statliga medel for
utokade insatser avseende ldxhjélp, vilket innebar att kommunen inte behovde
finansiera dessa insatser.
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Kultur- och fritidsnimnden tilldelades 1,3 miljoner kronor till lovaktiviteter och
att utdka oppettiderna for meningsfull fritid for 10-12 aringar. Samtliga medel har
forbrukats.

Forskolenimnden tilldelades 0,8 miljoner kronor for uppsdkande verksamhet
som ska dka inskrivningar i forskolan, i forsta hand 1 Skogas och darefter 1 6vriga
utsatta omraden. Planeringen av arbetet pdbdrjades under 2025 och Oppna
forskolan har paborjat uppsokande arbete. De tilldelade medlen hann inte
forbrukas innan arets slut.

Grundskolenimnden tilldelades 0,1 miljoner kronor f6r sommarhogskola for
arskurs atta vilket genomfordes under sommaren 2025. Samtliga medel har
forbrukats.

Viard- och omsorgsnimnden har erhallit en ramhojning om 1 miljoner kronor
avseende digitala fixare i syfte att motverka digitalt utanforskap. Under aret har
0,6 miljoner kronor av tilldelningen anvénts.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta
kostnader pa kommande generationer pagér ett proaktivt och langsiktigt héllbart
effektiviseringsarbete 1 verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen
mellan verksamhetsresultat och de resurser som anvénds i1 verksamheten. Ju
mindre resurser som krdvs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto mer
effektiv dr verksamheten.

I samtliga nimnder har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2025 inom en eller
flera verksamheter. I nedanstdende avsnitt ges ndgra exempel pé arbete som
genomforts eller pigar. For en fullstindig bild hinvisas till respektive ndmnds
verksamhetsberittelse.

Exempel pd genomfort och pdgdende arbete

I kommunstyrelsen pagér sedan 2020 ett omstéllningsarbete for att
kommunorganisationen ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar
sikte pa att effektivisera kommundvergripande processer till exempel
upphandling, lokalfoérsorjning, redovisning, HR, kommunikation och
digitalisering.

Under aret har bland annat en lokalbank implementerats. Lokalbanken kommer att
ge bittre forutsittningar for héllbara och mer kostnadseffektiva 16sningar genom
okade mojligheter till samnyttjande och béttre analysmojligheter.
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Arbete for att skapa en sammanhallen kultur i hela organisationen har ocksé
fortsatt genom insatser kopplade till chefsdagar, chefsutveckling och
medarbetarskapsutveckling. Likasa har insatser genomforts for att forbattra
service och bemodtande som tillsammans med en ny vision bidrar till att forma en
gemensam riktning och stirka den interna kulturen. Det nya kommunhuset, som
forvantas star klart 2028, ses som en viktig drivkraft for kulturresan och mojliggor
ytterligare synergieffekter nar kommunens forvaltningar och bolag samlas under
ett och samma tak.

Arbete har ocksa pagatt for att skapa en tydlig styrning och ett likvardigt stod till
verksamheterna genom den gemensamma HR-organisationen. Detta bygger pa
principer om transformerande ledarskap och aktivt medarbetarskap och fortsatter
langsiktigt. Syftet att etablera ett gemensamt arbetssitt och stirka stodet 1 hela
kommunen beddms vara uppnatt och det fortsatta utvecklingsarbetet bedrivs nu
fortsatt inom ordinarie linjeorganisation.

Som exempel pa effektivisering genom digitalisering har arbete pagatt for att 6ka
anvindningen av kommunens digitala tjanster. Mellan maj och december 2025
distribuerades 44 procent av kommunens samtliga fakturor via digital brevlada,
29 procent som e-faktura och endast 27 procent som fysiska brev.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar bland annat for ett mer effektivt nyttjande av
befintliga ridanldggningar och under perioden har ett strukturprogram for
allménna ridanldggningar antagits av ndmnden (dnr KFN-2023/60). Ett stort fokus
under programtiden dr att modernisera, upprusta och utveckla de allminna
ridanldggningar dér allmén ridskola bedrivs med malet att fler barn ska kunna
erbjudas mojlighet att rida vid en allmén ridskola.

Ett annat exempel handlar om att fa till ett effektivt och &ndamalsenligt
lokalutnyttjande. En kostnadsanalys har genomforts som visar att kostnaden for
lokaler &r 1 linje med genomsnittet 1 Stockholms 1dn, men hogre @n 1 Huddinge
kommuns jaimforelsekommuner. Orsaken till de hogre kostnaderna ar dock
sannolikt relaterad till att Huddinge har fler kostnadsdrivande anldggningar, s
som ishallar, simhallar och ridanldggningar, dn jdmforelsekommunerna. Under
2026 fortsatter analysen med fokus pa bemanning for en ishall vid en
jamforelsekommun.

Flera digitaliseringar planeras eller genomfors. Ett storre projekt som har pagatt
under aret dr upphandling av ett nytt bibliotekssystem. Ett strategiskt avtal har
tecknats som ger forutsittningar for en sidkrad kontinuitet och ett béttre stod for
anvindarna. Implementering sker 2026.
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Férskolendmnden har ett pagdende omstéllningsarbete for att klara av att mota
utmaningar med minskade barnantal. Enligt kommunens senaste
befolkningsprognos forvintas antalet barn i forskoledlder minska med omkring
300 barn mellan 2025-2028, vilket motsvarar en arlig minskning om 2 procent.

Atgirderna handlar i hdg grad om att anpassa lokalkostnader for att sikerstilla att
resurserna kan laggas pa pedagogisk verksamhet. Arbetet for att for att uppna en
langsiktigt héllbar lokalstruktur ska ske i enlighet med den strategi som beskrivs i
strukturprogrammet. I ett forsta steg ska forskolor med lag belédggning och stora
investeringsbehov avvecklas och i ett andra steg ska lokalstrukturen ga mot storre
forskolor for 6kad flexibilitet. Under aret har fem forskolor avvecklats i enlighet
med strategin.

I oktober 2025 trddde en ny samlad maltidsorganisation for de kommunala
forskolorna och grundskolorna i kraft. Den nya organisationen forvéntas pa sikt
att leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster, effektivare
arbetssitt, tydligare kontroll av inkop samt forbéttrade inkdpsavtal och
ink&psmonster.

Grundskolendmnden har ocksa utmaningar med minskade elevantal. Enligt
kommunens senaste befolkningsprognos kommer antalet barn i grundskoledldern
vara 1 000 farre 2030 dn 2025, vilket motsvarar ndstan tva féarre elever i varje
klass. For att minska risken att resurser trangs undan som annars skulle ga till
exempelvis undervisning, liromedel och elevhilsa arbetar nimnden med att
strukturellt anpassa lokaler och organisation. P& kortare sikt &r anpassningen
sarskilt viktigt 1 de ldgre aldersklasserna ddr minskningen sker forst. I detta arbete
ar det viktigt att undvika bade 6ver- och underkapacitet pd grund av att
minskningen inte sker jamnt 6ver kommunen. Nd@mnden har under de senaste
aren gjort satsningar pa att oka larartatheten 1 syfte att hoja kvaliteten 1
undervisningen. I effektiviseringsarbetet prioriteras dérfor en god personaltithet.

Bygglovs- och tillsynsndmnden genomfor manga effektiviseringar parallellt, bland
annat har olika e-tjanster och tekniska l6sningar inforts eller planeras att inféras
for att minska méngden onddig administration och oka kvaliteten for invanare och
foretagare. Med anledning av genomfort arbete och inférandet av
verksamhetssystemet Nova har nimnden kunnat f6resla en sdnkning av ett
trettiotal bygglovsavgifter till drsskiftet. Denna och andra genomforda
effektiviseringar, exempelvis robotiserade beslut, nya e-tjdnster och ny
handldggningsmetodik inom bygglovsverksamheten har inneburit att behovet av
administrativa tjanster i form av registratorer och koordinatorer nést intill har
halverats. De genomf6rda besparingarna ligger inom den avgiftsfinansierade
verksamheten och har mojliggjort forslaget till sdnkta avgifter frdn 2026.
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Natur- och stadsmiljondmnden har under 2025 infort ett digitalt
kemikaliehanteringssystem. Systemet medfor 6kad kontroll 6ver de kemiska
produkter som anvénds i1 verksamheterna och administrativt arbete effektiviseras.
Systemet véntas tydliggora arsforbrukningen av olika produkter, underlétta
uppfoljning, riskbedémning och utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en
sdkrare kemikaliehantering. Ndmnden har ocksa upphandlat och tecknat kontrakt
for ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark. Systemet, som redan
har implementerats i delar av verksamheten, ska gora det enklare for ndmnden att
ajourhalla statusen for kommunens park- och naturmark och att samordna drift,
uppfoljning och prioritering av skotsel och underhall. Namnden har dven
genomfort en del organisatoriska fordndringar bland annat genom att férandra
kompetensen inom vissa enheter vilket kommer att minska enhetens behov av att
anlita externa konsulter.

Vird- och omsorgsndmnden har haft ett strukturellt underskott under flera ér och
bedriver ett omstillningsarbete med fokus pa strukturella fordndringar. Fokus i
effektiviseringsarbetet ar att bibehalla eller utveckla kvaliteten till en lagre
kostnad. En storre genomlysning har gjorts med sikte pa forma en langsiktigt
hallbar hemtjénst med hénsyn tagen till bade sociala, ekologiska och ekonomiska
effekter. Ett resultat av detta dr att nimnden 1 oktober 2025 fattade beslut att
upphandla hemtjansten enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) men med
mojligheter for brukarna att kunna vilja om det ska vara en privat eller kommunal
utforare som utfor hemtjénsten. Den nya modellen bedoms ge battre
forutséttningar for 6kad kvalitet, battre arbetsvillkor och béttre forutsidttningar att
motverka vélfardskriminalitet. Kommunfullméktige fattade beslut om den nya
modellen den 2 februari 2026 (dnr KS-2025/1652). Namnden kommer under 2026
arbeta fram en ny ersittningsmodell for utférd hemtjdnst och den nya
upphandlingsmodellen férvintas kunna gilla fran och med 2027. Atgirdsarbete
pagar inom flera av ndmndens verksamheter for att komma till rdtta med det
strukturella underskottet.

Socialndmndens langsiktiga arbete tar sikte pa att vara en lattillgdnglig socialtjinst
som finns ndra kommuninvanarna. Omstéllningen handlar om att motivera och att
sétta in atgirder 1 ett tidigt skede for att pa langre sikt minska behovet av insatser
inom barn- och ungdomsverksamheten. Arbetet bidrar till sdvél en hogre kvalitet
for Huddingefamiljen som ldgre kostnader da insatser inom andra linjen, som &r
avsevirt mer kostnadsdrivande, forvintas minska pa sikt. Atgirder pagar ocksa
som kan fé effekter pa kortare sikt. Under aret har bland annat nya strukturer
skapats for en effektivare och snabbare uppfdljning av externa placeringar. Syftet
ar att sdkerstélla att varje skattekrona anvénds pa béasta mdjliga sétt.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden arbetar kontinuerligt med att minska
administrativa kostnader. Genom effektivt lokalutnyttjande och aterhallsamhet vid
ersittningsrekryteringar frigors resurser till kiirnverksamheten. Oversyner av
bemanning och arbetsprocesser har bidragit till 6kad effektivitet och minskad
manuell hantering. Under aret har d&ven de centrala funktionerna inom
forvaltningen omorganiserats for att skapa ett mer sammanhallet och
andamalsenligt stod till verksamheterna samt till ledning och ndmnd. Kostnaderna
har fortsatt att minska trots ett utokat uppdrag inom IT.

Genom samlokaliseringen av Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet har
ndmnden sedan tidigare kunnat sinka hyreskostnaderna med cirka 14 miljoner
kronor per ar. Forutom positiva ekonomiska effekter har samlokaliseringen dven
mojliggjort ett mer effektivt resursutnyttjande bade vad géller personal och
minskat matsvinn. Namnden ser att en framtida samlokalisering av
vuxenutbildningen skulle kunna minska administrativa kostnader, bidra till 6kad
samordning och hogre effektivitet.

Utredningsuppdrag

For att tydliggora den politiska viljan och stirka méluppfyllelsen nir det giller
kommunfullmiktiges mal har foljande uppdrag pagatt under 2025. I detta avsnitt
f6ljs uppdragen upp och kommenteras.

Tabell 1 Utredningsuppdrag

Uppdrag Fran Kommentar

En trygg och lyckad skolgang ldgger grunden for framtiden

Grundskolendmnden uppdras 2025 | Klart Grundskolendmnden tilldelades medel fér uppdraget i Mal och
etablera en kommunévergripande budget. Den nya verksamheten Tingsvagen for elever med langvarig
verksamhet pa fysisk plats for skolfranvaro invigdes i slutet av oktober. Aterrapportering av uppdraget
skolatergang. genomfordes genom en presentation for namnden i
november. Uppdraget kommenteras mer ingdende i avsnittet Sdrskilda
satsningar.
Grundskolendmnden uppdras 2025 | Ejklartiar Under hosten har intervjuer med samtliga rektorer pa de
utreda behov av och kommunala grundskolorna genomférts samt ett
forutsattningar for inrattandet av antal verksamhetsbesék for att fa en helhetsbild av nuliget.
kommunévergripande sérskilda Intervjuerna och besdken visade ett behov av fortsatt utredning med en
undervisningsgrupper pa en eller djupare analys kring juridiska, ekonomiska och organisatoriska
flera platser i kommunen. konsekvenser utifrén de behov som hittills framkommit av de intervjuer

och verksamhetsbesék som genomforts. Utredningen planeras att
aterrapporteras till namnden i mars 2026.

Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Ta fram styrdokument fér 2023 | Klart Arbetet med att ta fram ett kommunévergripande program for
trygghet och sékerhet 2023-2025 trygghet och prevention har slutforts och beslutades i
kommunfullméktige 2025-12-08 (KS-2025/474).

Kommunstyrelsen uppdras att 2025 | Ejklarti&r Uppdraget genomférs i samverkan mellan
tillsammans med kultur- och kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden och natur- och




Uppdrag Fran Kommentar

fritidsndmnden och natur- och stadsmiljonamnden. En definition av spontanidrottsytor har tagits fram

stadsmiljonamnden fortydliga och ett forslag pa process har godkéants av styrgruppen. En rapport har

processen for utbyggnad och tagits fram men viss komplettering behovs varfor tidplanen reviderats

forvaltning av till slutet av februari for slutférande av rapport. Syftet med uppdraget

spontanidrottsplaner, inklusive ar att utveckla en hallbar process fér spontanidrottsplaner i Huddinge

utegym. | ett andra steg uppdras kommun. Uppdraget forvantas bli klart under 2026

kultur- och fritidsndmnden att ta

fram strukturprogram for

detsamma

Kommunstyrelsen uppdras ta 2025 Ej klart i 3r Uppdraget genomférs i samverkan mellan kommunstyrelsen

fram ett samlat program for samt natur- och stadsmiljondmnden. Uppdraget startade under hésten

offentliga métesplatser sa som men har férskjutits med anledning av personalférandringar. Uppdraget

torg, parker, lekplatser och beddms bli klart under 2026.

badplatser. Uppdraget ska

genomforas i samverkan med

natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden 2025 | Klart Utredningen, som har genomforts tillsammans med

uppdras utreda vilka ytterligare kommunstyrelsens férvaltning har resulterat i férslag pa ytterligare

gang- och cykelvdgar som &r mest gang- och cykelvagar som bedoms vara lampliga for sopsaltning. De nya

lémpliga fér sopsaltning. strackorna ar: GC-vag pa Kallbrinksvagen, Avagen, Kommunalvigen,
Smista allé, Smistavagen, den sa kallade Brandvagen och Stationsvagen.

Natur- och stadsmiljondmnden 2025 | Klart Uppdraget att pabdrja det tredriga projektet har genomférts.

uppdras att pdbdrja ett tredrigt Syftet &r att genom riktade tradplanteringar i stadsmiljé 6ka trivseln,

projekt med att plantera tréd i skapa skugga och sinka yttemperaturer pa platser dir ménga vistas.

stadsmilj6. Syftet ar att oka Under 2025 har en kartlaggning och analys av sa kallade hotspots

tri:/seln ?Ch 'skugga platser ddr genomforts, det vill séga platser med hoga temperaturer, mycket folk

manga ror sig och begransad tillgang till trad. Underlaget har bland annat bestatt av
varmekartor, 6versvamningsrisker samt narhet till skolor,
dldreboenden, idrottsplatser och omraden med sociala behov.
Arbetet har utgatt fran 3—30-300-principen: att manniskor bor se minst
tre trad fran sin bostad, att omraden bor ha minst 30 procents
krontéckning och att avstandet till ndrmaste park inte bor 6verstiga 300
meter. Principen har fungerat som ramverk for att prioritera platser
med storst nytta.
Projektet har bedrivits i samverkan mellan férvaltningen, entreprendren
Orca och externa experter fran Stangby Plantskola och Tradkontoret.
Dialog har forts med samhallsbyggnadsavdelningen vid
kommunstyrelsens forvaltning for att samordna med kommunens
6vriga planering. Under sommaren anlades tva Sommartorg med
mobila tradplanteringar vid Sjéangsbadet och i Varby, som en del av
uppdraget.
Platser har valts ut utifran potential att 6ka krontackningen och skapa
skugga, med prioritet fér gatumiljoer, hardgjorda ytor och valbestkta
gang- och cykelstrak. Projektet omfattar enbart kommunens allmanna
platsmark.
Som del av lamplighetsanalysen har fysiska forutsattningar granskats,
sasom standort, planteringsbaddar, ledningsnat samt behov av
anpassningar for drift. Artvalet har utformats for att ge skugga,
estetiska varden och biologisk mangfald, genom en kombination av
inhemska arter och taliga exotiska arter. Hog artvariation har valts for
att minska sarbarhet och skapa langsiktig motstandskraft. God
planering bedéms minska framtida driftkostnader.
Analysen har resulterat i prioriterade omraden dar behovet av
tradplantering ar stort och forutsattningarna goda. Under 2025 lag
fokus pa forberedelser och planering. De forsta planteringarna sker
2026 och arbetet fortsatter 2027 med uppféljning och eventuella
justeringar. Projektet har ett langsiktigt perspektiv pa kvalitet, funktion
och hallbar férvaltning.

Socialndmnden uppdras inféra 2025 | Ejklari&r Uppdraget pagér enligt plan. Ratt kurva dr implementerat

Ratt kurva och aterrapportera
resultaten av inférandet hosten
2026. (Inférande kommer att ske
under 2025 och
aterrapporteringen under 2026)

och tre familjer hade pagaende insats vid arets slut. Aterrapportering av
resultat av inférandet ska goras hosten 2026.
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Uppdrag

Fran

Kommentar

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Kommunstyrelsen uppdras
redogora for hur kommunen kan
intensifiera arbetet med att 6ka
antalet foretagsetableringar

2025

Klart Uppdraget ar genomfort. En nuldgesanalys av kommunens arbete
med foretagsetableringar har redovisats for kommunledning, politisk
ledning och kommunfullmaktige. Analysen, som genomférdes av
berérda forvaltningar i samarbete med extern konsult, baseras pa
intervjuer med interna och externa aktorer. Rapporten beskriver
kommunens nuvarande forutsattningar, styrkor och utmaningar samt
pekar pa hinder i etableringsprocessen. For att starka kommunens
attraktivitet och formaga att ta emot nya etableringar rekommenderas
ett langsiktigt och malstyrt utvecklingsarbete inom prioriterade
omraden. Vissa atgarder har paborjats under aret, framst kopplade till
etableringsprocessen och samverkan mellan berérda funktioner.
Arbetet vidareutvecklas och forstarks under 2026

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
uppdras att inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) paskynda 6vergangen till
mer kunskaps- och
evidensbaserade metoder och
systematiska uppfoljningar

Klart Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har under 2025
intensifierat utvecklingen inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
for att 6ka antalet ungdomar som atergar till studier och arbete.
Arbetet har samtidigt syftat till att paskynda 6vergangen till mer
kunskaps- och evidensbaserade metoder och att stérka de systematiska
uppféljningarna. En central del i utvecklingen har varit att forstarka
organisationen med kvalificerade medarbetare som driver KAA-arbetet
framat, liksom att anvdanda medel for att hdja kompetensen inom
studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten har arbetat enligt etablerade och strukturerade metoder
vilket sammantaget har starkt kvaliteten och traffsdkerheten i
insatserna.

For att forhindra och forebygga skolavhopp har samverkan mellan KAA
och gymnasieskolorna vidareutvecklats. Gemensam metodik,
arbetsmaterial och samverkansrutiner har tagits fram i ndra samarbete
med skolorna. Den mest omfattande samverkan har skett med
Sagbacksgymnasiet, dar majoriteten av eleverna ar folkbokférda i
Huddinge kommun. En stor andel av de elever som omfattats av arbetet
enligt den nya arbetsmodellen har valt att fullfélja sina gymnasiestudier
vilket beddms som ett positivt resultat. For de elever som trots detta
avbrutit sina studier har 6vergangen till KAA:s insatser kunnat ske
snabbt, eftersom elevens situation i regel varit vl kartlagd redan fére
skolavhoppet.

Hallbart samhéllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med berdrda namnder
och bolag ta fram en
handlingsplan for Varby gards
framtida utveckling med
utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa
social hallbarhet

2025

Ej klart i ar Uppdraget &r flerarigt och planeringsfasen &r slutford och
under hésten 2025 och varen 2026 genomférs arbetet. Arets arbete ar
fardigstallt.

Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen uppdras
utarbeta rutiner och processer i
syfte att 6ka maluppfyllelsen
avseende koldioxidutslapp fran
tjansteresor som kommunen
ansvarar for

2025

Klart Aterrapporteringen av uppdraget om att utarbeta rutiner och
processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende koldioxidutslapp fran
tjansteresor som kommunen ansvarar for har skett under hosten. Ny
anvisning for resor i tjansten ar framtagen.

Virna biologisk mangfald och god vattensta

tus

Kommunstyrelsen uppdras utreda | 2025 | Ejklartiar. Uppdraget fortléper under 2026. | september pabérjades
ett koncept fér en mobil utredningen av ett koncept fér en mobil naturskola i Huddinge.
naturskola i Huddinge samt Inriktningen ar att kunna redovisa resultatet av utredningen under det
utreda forutsattningarna for ett forsta kvartalet 2026, varefter utredningen av forutsattningarna for ett
naturrum naturrum kommer att paborjas.

Natur- och stadsmiljondmnden 2025 | Klart Syftet med det tredriga projektet dr att genom riktade

uppdras att paborja ett tredrigt
projekt med att plantera trad i
stadsmiljo. Syftet ar att 6ka
trivseln och skugga platser dar
manga ror sig.

tradplanteringar i stadsmiljo 0ka trivseln, skapa skugga och bidra till
sankta yttemperaturer pa platser dir manga manniskor vistas.
Projektet har under 2025 bedrivits i samverkan mellan férvaltningarna,
arsentreprendren och externa experter. Omfattande kartldggnings- och
analysarbete genomforts i syfte att identifiera sa kallade hotspots, det
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Uppdrag

Fran

Kommentar

vill sdga platser med hoga temperaturer, stor genomstromning av
manniskor och begransad tillgang till trad och gronska. Sarskild prioritet
har givits till gatumilj6er, hardgjorda ytor utan befintlig tradvegetation
samt valbesokta gang- och cykelstrak. Projektet omfattar uteslutande
kommunens allmanna platsmark och avser plantering av nya trad. En
hog artvariation har valts for att minska sarbarheten for sjukdomar och
skadegorare samt for att starka tradbestandets samlade
motstandskraft.

De forsta tradplanteringarna planeras att genomféras under 2026.
Arbetet kommer darefter att fortsatta under 2027 med ytterligare
plantering, etablering, uppféljning och justering av insatser vid behov.
Projektet genomfdrs med ett langsiktigt perspektiv pa kvalitet, funktion
och hallbar forvaltning av kommunens trad- och stadsmiljo.

Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete
inom kommunkoncernen, i
samarbete med kommunens
avfallsbolag och eventuella
externa aktorer

2023

Klart Uppdraget aterrapporterades och beslutades om av KF den 26 maj
(KS-2025/145). Under véren gick projektet in i implementeringsfasen.
En fordndringsplan for inférandet av ett systematiskt arbetssatt for
aterbruk inom Huddinge kommun, Husf samt Huge togs fram och en
forandringsledare utsags att leda arbetet. Ett IT-systemstod har
handlats upp och implementerats. Under aret har varor for drygt 1
mnkr aterbrukats genom IT-systemet Palats. En lagerlokal &r inhyrd och
verksamheter inom bade kommunen och bolagen har boérjat stélla dit
varor som ska aterbrukas.

Huddinge kommun ska ha en sund och utha

llig ekonomi

Kommunstyrelsen uppdras att i 2025 | Ejklarti&r Upphandling av externt stéd har pabérjats, studien

samverkan med bygglovs- och genomférs under forsta halvan av 2026.

tillsynsndmnden genomlysa

processer och rutiner inom ramen

for samhallsbyggnadsprocessen i

syfte att minimera risken for att

kriminella aktérer gynnas

Kommunstyrelsen uppdras 2025 | Klart Arbetet med genomlysning av ndmnd- och

genomlysa kommunens ndmnd- férvaltningsorganisationen har pgatt enligt plan under 2025, och den

och férvaltningsorganisation i del av uppdraget som avsags att utféras under ret ar klar. Uppdraget

syfte att sékerstélla en |6per vidare och kommer att avrapporteras under varen 2026.

andamalsenlig och effektiv

organisering och styrning for att

framtidssakra valfarden.

Uppdraget avrapporteras varen

2026

Kommunstyrelsen uppdras att 2025 | Klart Kommunstyrelsen har gjort ett urval om fem fastigheter for vilka

tillsammans med Huddinge en fastighetsekonomisk utredning har gjorts. Utifrén detta kommer

samhallsfastigheter AB utreda férslag pa inriktning om framtida anvindning att rapporteras. Ovriga

koncernens framtida innehav och fastigheter kommer att utredas i det ordinarie linjearbetet.

férvaltning av Arrendegardarna kommer vara prioriterade.

naturvardsfastigheter,

kulturhistoriskt betydelsefulla

fastigheter och arrendegardar ur

ett ekonomiskt hallbart

perspektiv

Kommunstyrelsen uppdras géra 2025 | Klart Uppdraget &r utfért. Oversynen med en kartldggning éver var och

en 6versyn av anvandningen och hur konsulter har anvants inom kommunstyrelsen samt kostnader for

kostnaderna for inhyrda konsulter dessa under 2024 &r genomférd och aterrapporterad till
Kommunfullméaktige.

Vérd- och omsorgsndmnden far i 2023 | Klart Utredningen &r klar och har behandlats av ndmnden och av

uppdrag att utreda hur
hemtjansten kan utvecklas for att
oka kvaliteten for brukarna
genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till vars och
ens individuella behov. En hallbar
bemanningsstrategi och
kvalitetssakrad kompetens dar
delaktighet och reellt inflytande
for medarbetare som méter

kommunfullmé&ktige. Beslutet innebar att lag om valfrihetssystem (LOV)
avvecklas och att utforare i stallet ska upphandlas enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU).

54 (114)



Uppdrag Fran Kommentar

individer i behov av stdd, vard och
omsorg ska sta i fokus.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen far i uppdrag 2024 | Klart Arbetet med kommunens nya vision har pagatt under 2025 enligt
att ta fram pa ny vision. Visionen plan med planerat beslut i kommunfullmé&ktige varen 2026.

ska tydliggora kommunens Under sommaren genomférdes ett stort antal dialoger med

fardriktning och fungera som en kommuninvanare i samtliga kommundelar. Totalt deltog 1 029 personer
ledstjérna i organisationen. i samtalen. | augusti fick alla hushéall ett brev med information om
Visionen ska stodja de tre visionsarbetet, en QR-kod till en dialogenkét samt en inbjudan till fyra
héllbarhetsperspektiven social, dppna dialogtraffar. Under hésten inleddes arbetet med att analysera
ekologisk och ekonomisk resultaten fran dialogerna. Parallellt pagick under hésten en

héllbarhet och forankras brett visionsdialog riktad till kommunens medarbetare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag 2024 | Ejklartiar Arbetet pagar genom ett utokat kvalitetsarbete som syftar
att ta framen till att utveckla och synliggéra det goda arbete medarbetare i
koncernévergripande process for kommunen levererar. Under aret har insatser genomforts for att starka
att hylla goda exempel inom det aktiva medarbetarskapet inom kommunstyrelseférvaltningen,
arbetsmiljo, ledarskap och arbetet kommer i nésta steg att breddas till 6vriga férvaltningar.
medarbetarskap

En kartlaggning 6ver pagaende insatser for att hylla medarbetare
kommer att genomféras under 2026.

Investeringar i lokalresursplan
Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader och pagéende projekt
kopplade till Huddinge Samhaéllsfastigheter AB.

Pagaende lokalprojekt, mnkr

Lokalprojekt Projekt budget Upparbetat

tom 2025
Solfagraskolan, idrottshall och 11-spelplan 600 48
Driftshus (vilande) 130 10
Kommunhus och bibliotek Paradisbacken 1192 216
Ny idrotts-och simhall 1697 89

Huddingehallen

LSS Nytorp (Fantasin 1)
54 3

Summa investeringar 3673 366

Lokalprojekten I6per enligt plan med féljande tillagg:

Genomforandebeslut for Solfagraskolan, inklusive idrottshall och en 11-spelsplan,
fattades december 2025 med en total investeringsram om 600 mnkr (KS-
2025/1567). Planerat tilltrade ar i slutet av kvartal 2 2028.

Dé nuvarande hyresavtal for Drifthuset kunnat forldngas ér projektet vilande till
och med 2030. Drifthuset har upparbetat 9,7 mnkr till och med 2025.
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Byggnationen av nytt kommunhus och huvudbibliotek inleddes i april med ett
ceremoniellt spadtag. De forberedande mark- och ledningsarbetena som
paborjades under 2024 har fardigstillts. I maj gjots bottenplattan for det nya
huvudbiblioteket och 1 augusti inleddes de invdndiga rivningsarbetena i den
befintliga byggnaden pa paradisbacken.

Ny detaljplan, planprogram och genomforandebeslut for ny sim- och idrottshall
med parkeringhus godkédndes i december 2025. Investeringsramen for nya sim-
och idrottshallen, inklusive parkeringshus dr 1697 mnkr. Byggstart for bada
byggnadsverken dr 2026 och planerat tilltrade ar kvartal 3 2030.

Ny placering av parkeringshus inom omrédet dr den storsta skillnaden mellan
inriktnings- och genomférandebeslut (KS-2025/1693).

Inriktnings- och genomforandebeslut beslut for LSS boendet Nytorp (Fantasin 1),
med 6 lagenheter, fattades varen 2025 med en investeringsram om 54 mnkr.
Byggnationen berdknas sta fardig 2027 (KS-2024/1791).

Investeringsprojekten, som i dagsléget foljer bade tidplan och prognos,
rapporteras mer utforligt via Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Investeringsutrymme for pagaende eller kommande projekt
Projekt som tilldelats investeringsutrymme under aret dr Solfagraskolan inklusive
idrottshall och 11-spelsplan, ny sim- och idrottshall och LSS Nytorp (Fantasin 1).

I investeringsutrymmet for 6vriga projekt ingér 15 mnkr for mindre
hyresgistanpassningar och avser oforutsedda behov och forandringar som behdver
genomforas i ndmndernas verksamhetslokaler. For 2025 blev utfallet ca. 12,6
mnkr och innebér ett totalt hyreskostnadstilligg om 1,5 mkr/ar for kommunen.

Rivningar, utrangeringar och markéterstiallningar

I forekommande fall finansierar kommunen rivning och utrangering i
Huddingesamhéllsfastigheters AB bestand till f6ljd av att de ar uttjinta, av
tillfallig karaktér eller ingar 1 investeringsprojekt. Utfall for 2025 &r ca 110 mnkr
och omfattar:

e Rivning av forskolan Fjillbacken, Forraddet Myran, Paviljong HGY,
Forskolan Grashoppan, Forskolan Vihem och Solbackaskolan.

e Utrangering av tidigare investering i Varby simhall till f6ljd av underhall
samt gamla sjodalsgymnsaiet och véardcentral i Paradisbacken 33 till f61jd

av nytt kommunhus.
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Forskolorna Fjdllbacken, Grashoppan och Vihem foreslds kvarsta som markreserv

for kommunalverksamhet medan Forrad Myran foreslas bli exploateringsfastighet.

Investering
Nettoinvesteringar, mnkr
Investering 345,2 3243 398,9 339,7 399,5
Budget 641,3 672,5 539,6 476,0 436,2
Avvikelse 296,1 348,2 140,7 136,3 36,7

Kommunens investeringar uppgar till 400 mnkr vilket motsvarar 92 procent av
arets budget. Budgeten inklusive dverforing av investeringsbudget fran 2024
uppgér till 436 mnkr. Lds mer under avsnittet investeringsredovisning.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamhet, Mnkr 2023 2024 2025
Markoverlatelse/ vagratt 59,8 70,8 27,2
Kostnader markoverlatelse -2,8 -6,9 -8,1
Gatukostnads/exploateringsersattning 51,5 38,7 29,8
Detaljplaner, planprogram, utvecklingsplaner netto -17,3 -21,1 -12,9
Ovrigt 0,0 0,0 3,2
Totalt 91,2 81,5 39,2
Budget 134,5 85,0 75,0

Resultatet fran exploateringsverksamheten uppgick till 39 mnkr vilket &r 36 mnkr
lagre &n budgeterat. Avvikelsen mot budget beror pa att intékter i vissa projekt har
skjutits fram 1 tiden. Det géller bade markoverldtelser och gatukostnads-/
exploateringserséttning.

Kommunen arbetar 16pande med detaljplaner, planprogram och utvecklingsplaner,
vilket 2025 gav en nettokostnad pa 12,9 mnkr. Detaljplaner och planprogram
finansieras normalt av fastighetséigaren, ndr kommunen é&r fastighetséigare belastar
hela eller delar av kostnaden kommunen. Till viss del kan kommunen {4 ersittning
1 ett senare skede for nedlagda kostnader. Utvecklingsplaner finansieras till stor
del av kommunen sjdlv. Under aret har arbete bland annat pagatt med
planprogram for Loviseberg samt Segeltorps- och Glado industriomraden, dér
kommunen initialt stdr for en stor del av kostnaderna. Kommunen star ocksa for
kostnaden av detaljplanen for Norra Lénna industriomrade.

I Plan for samhillsbyggnad beskrivs arbetet med samhéllsplanering och vilken typ
av projekt som foreslds adderas till projektportfoljen. Dér redovisas ocksé
prognostiserade inkomster och utgifter i samhéllsbyggnadsprojekten kommande 5
ars period. Inkomster och utgifter som uppstér i samhéllsbyggnadsprojekten utgdr
antingen anlidggningstillgdngar, omséttningstillgdngar eller drift och paverkar
didrmed kommunens resultat och balansrikning pa olika sétt. Storsta delen av de



utgifter som uppstar utgor anldggningstillgdngar och ingar i kommunens
investeringsredovisning. Anldggningarna medfor avskrivningar som paverkar
kommunens kostnader over lang tid. Omsittningstillgangar och drift far en mer
direkt paverkan pa kommunens resultatrikning och det dr de delarna som
redovisas under rubriken exploateringsverksamheten och i tabellen ovan. Se
vidare bilaga 6 Uppfoljning av plan for samhéllsbyggnad.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lage paverkas av olika héndelser i omvirlden och inom
den egna organisationen. For att ha beredskap och kunna hantera sadana héndelser
behovs dérfor marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler
redovisas nedan en kénslighetsanalys som visar hur fordndringar av nagra viktiga
faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, mnkr 2025

10 6re férdandring av kommunalskatten 34,2
1 procents I6neférandring 42,7
10 platser pa sarskilt boende for dldre 7,7
10 hushall med forsérjningsstod 1,2
1 procents hyresférandring 8,6
1 procents avgiftsforandring 3,9
1 procentenhet forandrad lanerdnta 36,0
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att intdkterna varje &r méste balansera kostnaderna. Ett
negativt resultat ska regleras inom tre ar. Dessa faktorer dr en grundliaggande

forutsittning for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 539,5 629,6 389,6 300,5 366,9
-Reducering reavinster -1,6 -1,8 -1,7 -1,4 -1,4
+Just. reavinst enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Just. reaforlust enligt undantagsmaojlighet 0 0 0 0 0
+/-Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,9 51 -2,2 -2,1 -1,9
+/-Aterféring orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 538,9 633,0 3857 2970 363,6
Reservering till RUR -30,6 -29,1 -32,8 0 0
Disponering fran RUR 0 0 0 0 0
Reservering till RER 0 0 0 -65,9 -171,2
Arets balanskravsresultat 508,3 6039 3529 231,1 192,5

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsédljning
av anliggningstillgdngar frin resultatet. Arets balanskravsresultat efter reservering
till resultatreserven, RER, (se ndsta avsnitt) uppgar till 192,5 mnkr.

Resultatreserv, RER

Frén och med riakenskapsaret 2024 dr det inte langre mojligt att avsitta medel till
resultatutjdgmningsreserven. Det dr dock tillatet att disponera medel till och med
2033 i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjdmna intékter
over en konjunkturcykel. Frdn och med 2024 kommer det vara mojligt att
reservera medel till en resultatreserv (RER). En viktig skillnad mellan RUR och
RER ir att den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturlédge.
Resultatreserven innebér att kommunen givits mojlighet att bygga upp en reserv
fran genererade Gverskott att anvdnda senare, nér sérskilda omstandigheter finns.
Dessa omstiandigheter kan exempelvis vara en tillfélligt svag utveckling av
skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga
kostnadsokningar eller inkomstbortfall. Av arets resultat efter balansjusteringar
foreslas en avsittning till resultatreserven pa 171,2 mnkr. Férdndringen av det
egna kapitalet 1 balansrdkning gors under 2026, under forutséittning att
kommunfullméiktige beslutar om denna avséttning.
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Internkontroll

Intern kontroll syftar till att sékerstélla en andamalsenlig och effektiv verksamhet
samt att de kommunala mélen uppnas. Arbetet fokuserar pé att minska risken for
oonskade hédndelser och forebygga fel genom en strukturerad och systematisk
riskhantering. Detta innebér att risker identifieras, analyseras och begrénsas samt
att andamalsenliga strukturer och rutiner etableras for att forhindra att oonskade
handelser intréffar.

Internkontrollarbetet dr integrerat 1 kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. Respektive nimnds planering av intern kontroll
dokumenteras i verksamhetsplanen och f6ljs upp i delarsrapport per augusti samt i
verksamhetsberéttelsen.

Samtliga ndmnder har bedomt att den interna kontrollen &r betryggande.
Bedomningen grundar sig pa att nimnderna foljer kommunens faststéllda process
for intern kontroll och bedriver ett strukturerat arbete for att minska identifierade
risker samt atgirda upptéckta brister.

Kommunstyrelsen genomfor granskning av samtliga nimnder genom fyra
kontroller: en inom redovisningsprocessen, tvd inom HR-processen och en inom
upphandlingsprocessen. Resultaten av dessa kontroller redovisas i sin helhet i
kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse. Brister har identifierats inom samtliga
kontrollomraden, varfor nimnderna rekommenderas att vidta atgarder for att
avhjilpa dessa.

Under 2025 har en 6versyn av kommunens internkontrollprocess genomforts.
Implementeringen av de uppdaterade arbetssétten planeras att genomforas under
2026.

Forvantad utveckling

Huddinge kommun har goda verksamhetsresultat och ekonomiska forutséttningar
och dr en bra kommun att bo 1. I takt med att Forbifart Stockholm,
Tvérforbindelsen och Sparviag Syd byggs ut forvéntas forutsdttningarna att
forbittras ytterligare. Aven om kommunens ekonomi i grunden #r stark har de
senaste arens tvidra kast i omvarldsekonomin péverkat framtida situation och
kommunen star infor manga utmaningar framdéver.

Huddinge kommunkoncern star infor nagra ovanligt expansiva ar. Under 2025
paborjades bygget av nytt kommunhus och bibliotek. Genomforandebeslut
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fattades for nya Huddingehallen och tilliggsavtal for Sparvidg Syd slots. Dessa
kommer att pragla kommunens utveckling under kommande &r.

Detta sker 1 en tid dé investeringskostnaderna enligt Sveriges Kommuner och
Regioners berdkningar har okat kraftigt. Den fastprisberdknade utvecklingen visar
att kommunerna investerade 1 stort sett lika mycket 2024 som fére pandemin, men
att priset for motsvarande investering 1 dag dr 1 genomsnitt 30 procent hogre.

Nybyggnationerna kommer att medfora avsevart hogre hyreskostnader.
Exempelvis forvédntas den preliminidra arshyran for Nya Huddinge-hallen bli 113
mnkr och 22 mnkr for anslutande parkeringshus.

Bostadsmarknaden har forsvagats de senaste aren, delvis pa grund av héga
prisokningar i byggsektorn men ocksa for att hushallens ekonomi har férsdmrats,
vilket har lett till minskad efterfrdgan pé bostdder. En fornyad analys av
marknadsdjupet, det vill sdga efterfragan av nya bostider, har gjorts 2026. Den
visar pa en prognos for bostadsbyggande om cirka 600 bostidder per ar i Huddinge,
vilket i linje med tidigare marknadsdjupsanalyser.

Det fordndrade klimatet medfor hogre temperaturer och paverkar
forutséttningarna for vaxt- och djurliv och déarigenom for méanniskor runt om pa
jorden. Klimatanpassningsutredningen (SOU 2025:51) ldmnade 1 april sitt
slutbetdnkande med ett antal forslag som berér kommunsektorn. En av dessa ar
mojligheten for kommuner att ta ut en del av kostnaderna for en
klimatanpassningsatgidrd som kommunen genomfor av fastighetsdgare, vars
fastigheter skyddas av dtgérden.

Flera av kommunens budgettunga verksamheter (forskola, grundskola,
gymnasieskola och dldreomsorg) dr konkurrensutsatta genom att brukarna kan
vidlja mellan kommunala och fristdende utforare.

Inom utbildningsomradet kommer reformtakten att 6ka ytterligare de ndrmsta
aren. Ménga och stora lagédndringar &r kommunicerade frén regeringen. Sveriges
Kommuner och Regioner har uttryckt missndje over att vissa lagforslag ar
underkompenserade. Exempelvis ges kommunsektorn statsbidrag pd 2,5 mdkr for
reglerad undervisningstid for larare, medan SKR:s stdndpunkt &r att sektorns
kostnader kommer att uppga till 6ver 10 mdkr.

Den tekniska utvecklingen inom artificiell intelligens och automation bedoms
fortsitta 1 hog takt. M§jligheten att utéka anvandningen av dessa verktyg skapar
forutséttningar for att framat avlasta organisationen frdn bade enklare och mer
kvalificerade uppgifter. For Huddinge kommun innebér utvecklingen en mojlighet
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att successivt 0ka graden av automatisering och genom det frigora resurser till ett
mer invanarnira arbete.

Den tekniska utvecklingen inom artificiell intelligens och automation bedéms
fortsitta 1 hog takt. Mojligheten att utéka anvandningen av dessa verktyg skapar
forutséttningar for att framat avlasta organisationen fran bade enklare och mer
kvalificerade uppgifter. For Huddinge kommun innebér utvecklingen en mojlighet
att successivt 6ka graden av automatisering och genom det frigora resurser till ett
mer invdnarndra arbete.

Vasentliga personalforhallanden

Arbete med kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en av de kommande drens viktigaste fragor for hela
kommunkoncernen. For att mota kompetensutmaningen och framtidssékra
kompetensforsorjningen pagar arbete for att dagens medarbetare béde trivs och
utvecklas pd arbetsplatsen savil som att morgondagens medarbetare attraheras av
Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare. Arbete med att tydliggora
kommunens arbetsgivarvarumérke har fortsatt med medarbetarloftet som grund.

Ett kommunovergripande arbetssitt for att genomlysa nuvarande och kommande
kompetensforsorjningsbehov och identifiera aktiviteter for att stirka lokal
kompetensforsorjning har tagits fram och arbetet kommer fortsitta under 2026.
Det strategiska arbetet med bland annat karridrvigar och omstéllning har starkts
under aret.

Kommunen samarbetar med universitet och hogskolor. Huddinge har ett
strategiskt partnerskap med Sodertorns hogskola och ett samverkansavtal om
héllbar utveckling med Karolinska institutet. Ett etablerat arbetssétt med
traineeprogram finns for miljé- och samhéllsbyggnad samt inom socialtjinst.
Andra exempel dr samarbete med universitet och hogskolor kopplat till
lararutbildningar och utbildning inom vérd- och omsorg dér bland annat studenter
erbjuds praktik vilket bidrar till att sékra den 1dngsiktiga kompetensforsorjningen.

Arbetet pagédr med att 6ka andelen heltidsanstéllda, frimst inom vérd- och
omsorgskontoret. Genom att omvandla deltidstjanster till heltidstjanster, 6ka
sysselsittningsgraden for deltidsarbetade och rekrytera fler heltidstjénster 6kar
forutséttningarna for kontinuitet och kvalitet 1 verksamheten och kommande
rekryteringsbehov minskar.

Kommunens arbete med kompetensutveckling
Huddinge kommun arbetar langsiktigt for en gemensam kultur med mindre
detaljstyrning och storre handlingsutrymme f6r chefer och medarbetare. Arbetet



fokuserar pé tydligare ledning, samordnade processer och behovsstyrt stod med
utgdngspunkt i transformerande ledarskap, tillitsbaserad styrning och aktivt
medarbetarskap. En e-utbildning for aktivt medarbetarskap dr framtagen och
arbete fortsétter fOr att anpassa ldrandet utifrdn forvaltningarnas behov.

Inom vérd- och omsorgsverksamheterna och forskolan pagar arbete for att 6ka
medarbetares kompetens i svenska spraket. Att 6ka sprakkompetensen ar viktigt
for att for att sikerstilla dldres trygghet samt barns och elevers sprakutveckling.

Samtliga ndmnder har arbetat med olika kompetensutvecklingsinsatser utifran till
exempel fordndringar i lagar och regelverk eller andra forandringar som paverkar
verksamheten. Kompetensutveckling sker dven i andra former &n formella
utbildningar, exempelvis genom kollegial handledning, reflekterande team och
erfarenhetsutbyte mellan medarbetare.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande ledarskapsmodell och
den kommunovergripande ledarskapsutvecklingen. Kommunens chefer erbjuds
arligen ett antal chefsutbildningar med syfte att ge cheferna verktyg for att pa ett
framgéngsrikt sétt klara rollen som chef genom att utveckla det personliga
ledarskapet.

Under &ret har ett antal koncerngemensamma chefsméten genomforts. Arets tema
pa chefsmotena har varit partnerskap i praktiken dér ett av tre fokusomraden

ar funktionellt ledarskap och aktivt medarbetarskap i en tillitsbaserad styrning
och ledning.

Kommunens medarbetare

Nedan redovisas tabell ver antal anstillda, andel kvinnor/mén,
tillsvidareanstillda, heltids- och deltidsanstillda, arsarbetare samt
genomsnittsalder i kommunen.

Tabell 2 Personalstruktur

2022 2023 2024 2025
Totalt antal anstallda 6438 6359 6189 6249
Andel kvinnor (%) 76,8 76,6 76,1 76,1
Andel man (%) 23,2 23,4 23,9 23,9
Antal arsarbetare 5409 5273 5326
Andel tillsvidareanstallda 88,6 89,4 91,1 90,0
(%)
Andel heltidsanstallda 82,0 82,1 82,2 83,1
(%)
Personalomsattning (%) 11,6 10,9 9,1 8,0
Medelalder 46 46 47 47
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Huddinge kommun har i december 6 249 anstéllda med tillsvidare- eller
visstidsanstéllning. Antalet anstédllda har 6kat med 60 personer fran december
2024. Okningen 4terfinns frimst inom kommunstyrelsen, grundskolenimnden och
vard- och omsorgsnamnden. Forskolendmnden har sett en betydande minskning
av personal, vilket beror pa farre barn 1 verksamheten och att omstillningsarbete
pagar. Antalet arsarbetare har 6kat med 53 arsarbetare till 5 326. Av de anstéllda
ar 76 procent kvinnor och 24 procent mén. Antal tillsvidareanstéllda uppgar till 5
623 vilket motsvarar 90 procent. Antal heltidsanstéllda uppgar till 5196 vilket
motsvarar 83 procent. Andel medarbetare under 35 ar minskar medan andel
medarbetare dver 60 ar 6kar, medelaldern ar 47 ar.

Av kommunents tillsvidareanstillda &r 860 personer, eller 15 procent, 60 ar eller
dldre. Under de ndrmaste fem aren berdknas ungeféar 100 anstillda per ar gé 1
pension.

Antal medarbetare som viéljer att jobba efter 65 ar har 6kat kontinuerligt, i
december ar 2021 var det 105 medarbetare i kommunen som var dver 65 r
motsvarande siffra i december 2025 var 203 medarbetare. Troliga orsaker dr nya
pensionsregler, den pagiende lagkonjunkturen samt stérre majlighet att arbeta pa
distans

Arbetsmiljo

Kommunen arbetar pa flera olika sétt for att behélla och skapa goda
forutsittningar for medarbetarna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar prioriterat
1 kommunen med syfte ge goda forutséttningar for en god arbetsmiljo som frimjar
ett hallbart arbetsliv.

Arbete pagér inom friskfaktorsatsningen och klimakteriesatsningen for att
forebygga ohilsa. Ny rehabiliteringsprocess har implementerats och arbete pagér
med att ensa arbetssétten i komplexa rehabiliteringsarenden

Kommunen genomfor en arlig medarbetarundersdkningen som syftar till att
kartldgga organisatorisk och social arbetsmiljo och ge verksamheter underlag for
arbete med att skapa psykologisk trygghet. Den arliga medarbetarunderskningen
genomfordes i oktober 2025. Under 2025 steg svarsfrekvensen till 88 procent fran
82 procent dret innan, vilket resulterade 1 5022 inkomna svar.
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Diagram 9 Resultat HUE Huddinge 2022 - 2025
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Medarbetarundersokningen rymmer Sveriges Kommuner och Regioners indikator
héllbart medarbetarengagemang (HME), vilken utvdrderar bade medarbetarnas
engagemang samt organisationens och chefers kapacitet att frimja och
vidareutveckla detta engagemang. Huddinge kommuns totalindex dkade fran 79 ér
2024 till 81 &r 2025. Okningen 4terfinns inom samtliga delindex jimfort med
foregdende ar. Variationerna 1 totalt index mellan landets kommuner har genom
aren visat sig vara forhallandevis smd och genomsnittligt index har pendlat mellan
79-80 genom &ren.

Kommunens sjukfranvaro

Tabell 3. Obligatorisk sjukfirdnvaroredovisning (kommunen)

% 2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 8,5 7,8 7,6 7,2
Total sjukfranvaro kvinnor 9,3 8,6 8,3 7,8
Total sjukfranvaro man 5,5 5,0 5,0 5,1
Andel sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7,4 6,6 6,2 5,8
Andel sjukfranvaro 30-49 ar 7,4 6,8 6,3 6,4
Andel sjukfranvaro 50 ar eller dldre 9,9 8,8 8,8 8,3
Andel sjukfranvaro éver 60 dagar 42,9 46,5 49,5 48,4

Sjukfranvaron, riknat som ett genomsnitt under 12 ménader, har kontinuerligt
minskat sedan ar 2022. Kommunens totala sjukfrdnvaro uppgér ar 2025 till 7,2
procent vilket dr en minskning med 0,4 procentenheter sedan 2024 da

sjukfrdnvaron nddde 7,6 procent.
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Kvinnors sjukfranvaro uppgick till 7,8 procent medan méns sjukfranvaro uppgick
till 5,1 procent. Sjukfranvaron minskade med 0,5 procentenheter for kvinnor och
Okade med 0,1 procentenheter for man. Under de senaste fyra dren har
sjukfrdnvaron minskat inom alla dldersgrupper. Den hogsta sjukfrdnvaron
aterfinns i gruppen 6ver 50 ar. Andel sjukfranvaro som var ldngre dn 60 dagar
uppgick till 48,4 procent vilket dr en 6kning fran dren 2022-2023 men en

minskning med 1,1 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Huddinge kommun har ar 2025 ett totalt sjukfranvarovdrde som overstiger
samtliga jamforelsekommuner. Det genomsnittliga vérdet for sjukfrdnvaro ar 2024
1 Stockholms ldns kommuner uppgar till 6,8 procent.

De vanligaste sjukfrdnvaroorsakerna langre &n 15 dagar, for bdde méin och
kvinnor, &r icke arbetsrelaterade fysiska sjukdomar foljt av icke
arbetsrelaterad psykisk belastning. Den arbetsrelaterade psykiska
belastningen sdsom stress och utmattning har minskat jamfort med

foregaende 4r.

Kommunens personalomsattning

Personalomsittningen i Huddinge kommun ridknat som andelen
tillsvidareanstéllda som slutat i kommunen, har minskat med 1,1 procentenheter
frén foregéende &r och uppgar till 8,0 procent. Detta motsvarar totalt 451 externa
avgangar jaimfort med 517 avgangar foregdende ar. Av de externa avgingarna
under dret dr 105 pensionsavgangar.

Personalomsittningen i Huddinge kommun har minskat arligen frén &r 2022 och
ar nu pd en mycket 1ag niva. Den laga nivan tros bero pd att médnga medarbetare
forlanger sitt arbetsliv och den rddande 1dgkonjunkturen. Den minskade
personalomséttningen tros ocksé ha samband med kommunens arbete med
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Personalforhallanden inom kommunens bolag
Tabellen visar den obligatoriska sjukfranvaron for kommunens bolag.
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Tabell 10 Obligatorisk sjukfranvaroredovisning (Bolag)

HUGE %RV SEAB/ Soderenergi
Atervinning SFAB

Total sjukfranvaro 3,5 3,0 7,2 3,4 1,4 3,0

Total sjukfranvaro kvinnor 4,6 2,1 1,3 0,2 3,5

Total sjukfranvaro man 2,8 3,5 3,8 1,2 2,9

Andel sjukfranvaro 29 ar eller 2,0 3,65 3,2 0 2,8

Andel sjukfranvaro 30-49 &r 4,0 2,7 3,7 0,5 2,7

Andel sjukfranvaro 50 ar eller 3,4 3,2 2,9 0,9 3,4

:’:‘\Irrw‘dVZI sjukfranvaro mer dn 60 40,7 38,5 27,1 16,0 42,0

Annar

Sjukfranvaron &r generellt 1ag i bolagen och uppgar till mellan 1,4 och 3,5
procent, undantaget SRV atervinning dar sjukfrdnvaron uppgar till 7,2 procent. I
HUGE har sjukfranvaron 6kat och i HUSF och SEAB/SFAB har den minskat
jamfort med foregaende ar. I 6vriga bolag dr det endast mindre skillnader. Inom
HUSF, SBFF och SEAB/SFAB har kvinnor lagre sjukfranvaro 4n man. Notera
dock att bolagen har relativt fa anstillda vilket innebar att enskilda
sjukfranvarofall kan fa stort genomslag i statistiken.

Tabell 4 Personalstruktur (Bolag)

HUGE HUSF SRV SBFF SEAB / Soderenergi
SFAB
Totalt antal anstallda 180 130 269 379 55 166
Kvinnor % 44 35 22 19 30 20
Man % 66 65 78 81 70 80
Andel heltidsanstallda % 98 63 87 99 96 99
Personalomsattning % 8,2 7,7 21,6 15,3 10,9 4,8
Medelalder 49 50 44 46 46

Antal anstéllda har minskat inom Sédertdrns brandforsvarsforbund. Minskningen
beror pé att Nacka kommun har ldmnat forbundet. Mindre dkningar har skett inom
HUSF, HUGE och Séderenergi. Andelen kvinnor &r generellt ldgre én andel mén 1
bolagen och ir 1 stort ofordandrat jamfort med foregdende ar. Majoriteten av de
anstéllda 1 bolagen har heltidsanstillning, med andelar som varierar mellan 87 och
99 procent. Inom HUSF éar dock andelen heltidsanstéllda ldgre, ddr 63 procent



arbetar heltid. Medelaldern ligger i samma nivd som foregéende &r, HUGE och
HUSF har hog medelalder med 49 respektive 50 ar.

For de flesta bolag ligger personalomséttningen och antalet avgangar pa en normal
niva. Sodertorns brandforsvar rapporterar dock om hog omsattning i samband
med att Nacka kommun ldmnat forbundet. Inom SRV étervinning ar
personalomséttningen 21,6 procent, vilket anses vara hogt och tros bero pa
ledningsbyte samt omorganisation under aret.
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Resultatrakning
Kommunen Kommunen Kommunen Sammanstallda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper

Budget Utfall Utfall utfall utfall

2025-12 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Verksamhetens intakter 3,11 1373,0 1525,4 1485,5 3467,3 34343
Verksamhetens kostnader 4,11 -8 818,6 -8 855,2 -8611,7 -10 089,8 -9810,8
Avskrivningar 5 -263,9 -253,9 -240,3 -800,7 -745,7
Verksamhetens nettokostnad -7 709,6 -7 583,7 -7 366,5 -7432,2 -7122,1
Skatteintakter 6679,3 6620,3 6362,5 6620,3 6362,5
Generella statsbidrag och utjamning 1166,1 1138,3 1226,8 1138,3 1226,8
Verksamhetens resultat 135,8 174,9 222,8 335,4 467,2
Finansiella intikter 8,11 331,3 396,4 423,2 65,2 80,7
Finansiella kostnader 9,11 -235,2 -204,4 -345,6 -240,7 -382,7
Resultat fére extraordindra poster 231,8 366,9 300,5 159,9 165,2
Extraordindra intdkter - - - - -
Extraordinara kostnader 10 - - - -66,2 -
Arets resultat 231,8 366,9 300,5 93,8 165,2
Arets resultat ekonomiskt mal 156,8 3264 217,6 ) )

kommunen




Balansrdakning

mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Kommunen

2025-12

Kommunen

2024-12

Sammanstillda
rakenskaper

2025-12
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Sammanstaéllda
rakenskaper

2024-12

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0 3,6 4,4
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 4410,0 4207,8 18 783,0 17 542,0
Maskiner och inventarier 14 640,8 677,2 1688,4 1707,7
Finansiella anldggningstillgéngar

Vardepapper, andelar, aktier 15 1294,9 1294,9 121,4 130,7
Langfristiga fordringar 16 11551,5 10 296,0 797,7 784,3
Bidrag till infrastruktur 17 978,4 1033,3 978,4 1033,3
Summa anlédggningstillgangar 18 875,6 17 509,2 22372,5 21202,4
Omsittningstillgangar

Forrad med mera 18 116,0 116,3 219,0 221,6
Kortfristiga fordringar 19 744,7 786,6 1023,8 1294,2
Kassa och bank 20 117,6 86,7 171,2 160,5
Summa omséttningstillgangar 978,4 989,6 1414,0 1676,3
Summa tillgdngar 19 854,0 18 498,9 23 786,5 22 878,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 366,9 300,5 93,8 165,2
Resultatutjdmningsreserv 735,9 735,9 741,1 741,1
Resultatreserven 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 67273 6492,7 8482,0 83826
Summa eget kapital 21 7 895,9 7 529,0 9382,7 9288,9
Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 1810,3 1725,4 1883,7 13803,5
Ovriga avsattningar 23 1370,9 1433,9 2312,1 2 258,7
Summa avsattningar 3181,3 3159,3 4195,8 4062,2
Skulder

Langfristiga skulder 24 6 896,9 5602,3 7836,2 6588,4
Kortfristiga skulder 25 1879,9 22083 23718 2939,1
Summa skulder 8776,8 7 810,6 10 208,0 9527,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19 854,0 18 499,9 23 786,5 22 878,7
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 26 405,3 469,9 405,3 469,9
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 27 1497,6 1545,8 1497,6 1545,8
Leasingatagande 28 13,2 15,7 240,2 219,7
Ovriga ansvarsférbindelser 29 41,0 40,5 62,6 42,1




Kassaflode

Kommunen Kommunen

2025-12

2024-12
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Sammanstaéllda Sammanstillda

rakenskaper rikenskaper 2024-

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel frdn verksamheten fére féréndring av
rérelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan*
Likvida medel vid arets slut

30
31

32

17

366,9
373,8
-36,6

704,2

41,9
0,1
-328,4

-1255,5
-837,7

-426,1
0,0
-426,1

1294,6
1294,6

0,0

30,9

86,7
117,6

300,5
741,4
33,6

1008,3

134,5
4,2
111223

-971,5
-946,7

-424,2
-10,1
-434,4

1404,8
1404,8

12,1

11,5

75,1
86,7

30
31

17

2025-12 12
93,8 165,2
1143,0 1335,8
-41,0 -38,7
11958 14624
270,4 61,0
2,4 7,4
-567,3 -1011,9
-13,4 -52,0
887,9 466,9
-2134,3 -1987,6
9,3 35,6
-2125,0 -1952,0
1247,8 1436,4
1247,8 1436,4
0,0 -12,1

10,6 '6018
160,5 221,2
171,2 160,5




Noter

Noter innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not3—-11 Noter till resultatrakningen

Not 12 — 27 Noter till balansrakningen

Not 28 Leasingatagande

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser

Not 30 —32 Noter till kassaflddesanalysen

Not 33 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 1 Redovisningsprinciper- och
varderingsprinciper

Huddinge kommun har uppréttat delarsrapporten i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning (RKR). Huddinge kommun har anvint sig av samma
redovisningsprinciper som vid senaste arsbokslut.

Kommunkoncern — sammanstallda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstéllda redovisning har upprittats enligt lagen om
kommunal redovisning och rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Sammanstdllningen har skett enligt f{Orvarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

I koncernérsbokslutet ingdr bolag ddr kommunen innehar en rostandel dver 20
procent. Dérutdver ingér dven ett kommunalférbund motsvarande 19,09 procent.
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Koncernbolagens arsbokslut dr uppréttad enligt Bokforingsndmndens allménna rad
BFN 2012-1 och regelverket K3. Regelverket K3 innebar bland annat att bolagens
anldggningstillgangar skrivs av enligt komponentavskrivnings metoden.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda
rakenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt
”Den kommunala koncernen” 1 forvaltningsberéttelsen.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten ér fordelad 6ver aret och ar periodiserad utifran kidnda
sdsongsvariationer och cykliska effekter, med undantag for semesterloneskuld.
Semesterloneskulden per december dr 4,2 mnkr hogre jamfort med bokslutet 2024
och innebér en negativ avvikelse jamfort med budget. Orsaken &r att intjdnandet
av semester sker under hela aret, men uttaget av semester ar koncentrerat till
sommarméanaderna. Det innebir att semesterskulden regelmaissigt sjunker kraftigt
fran januari till augusti och aterigen stiger till normala nivaer vid kommande
arsskifte.

Slutavrakning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s decemberprognos (SKR
cirkuldr 25:59), innebér en negativ avvikelse pa 65,5 mnkr jamfort med budget

Jimférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas 1 egen not nir dessa forekommer 1
resultatrdkningen. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ér sdllan
forekommande och overstiger 10 mnkr.

Intékter

Skatteintdikter

Skatteintdkterna berdknas enligt féljande:
e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2025.
e En prognos fran SKR avseende slutavriakning 2025.
e Slutavridkning 2024 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter som redovisas per 2025-12-31
baseras pa4 SKR:s prognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR
cirkulér 25:59.
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Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende
Gatukostnadsersattningar.

Kostnader

Léner

Timanstélldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till
anskaffningsvérdet som utgdrs av inkdpspriset och eventuella utgifter som krévs
for att forbereda tillgangen for den avsedda anvéndningen. Kostnader for
applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvardet dar
detta dr aktuellt.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar tas upp i1 balansrdkningen till anskaffningsvardet
med tilldgg for vardehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att 1dnekostnader inte ingar 1
investeringens anskaffningsvirde.

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intikt, 1angfristig skuld, och
periodiseras dver anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anldggningstillgdngs verkliga virde vésentligt understiger det bokforda
vardet och vardeminskningen anses vara bestaende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pd immateriella och materiella anldggningstillgdngar gors med linjér
avskrivning baserat pa tillgangens anskaftningsvirde exklusive eventuellt
restvirde.

Avskrivningen berdknas pa tillgdngens forvéntade nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas ménaden efter det att tillgangen tagits 1 bruk. Géllande tillgdngar i form
av mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.



Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar frén 3 4r till 80 ar, beroende pé vad
investeringen avser. Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar ar
hogst fem &r om inte avtalstiden med leverantdren dr langre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har
betydande komponenter med en visentlig skillnad 1 nyttjandeperioder.

Omprdvning av nyttjandeperioden gors om det finns omstdndigheter som pekar pa
att det dr nodvindigt.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger
gransen for mindre vdrde. For materiella anldggningstillgangar dr beloppsgransen
for mindre vérde satt till ett prisbasbelopp

(58 800 kr ar 2025). For immateriella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen satt
till tio prisbasbelopp (588 000 kr &r 2025).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvdrde per objekt understigande ett halvt
prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
och redovisas darfor inte som anldggningstillgang. Dessa avtal ingér i noten for ¢j
avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som
anldggningstillgéng i balansrakningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5 fullt ut. Leasing av
fordon redovisas som finansiell leasing enligt reckommendationen. Hyresavtal
klassificeras inte som finansiell leasing i arsbokslutet.

Skal till avvikelse frdn rekommendationen ar att arbetet med att g igenom
befintliga hyresavtal, gora klassificering och berdakningar har tagit mer tid 4n
planerat samt vi under 2025 implementerat ett nytt systemstod for lokalbank.
Kommunen kommer att slutfora arbetet under 2026.
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Langfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning ldngre &n 12 méanader fran
balansdagen redovisas som en langfristig fordran vid arsbokslutet. Fordran som
forfaller inom 12 manader redovisas som en kortfristig fordran.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osdkra fodringar per balansdagen. Som
osdkra kundfordringar betraktas fordringar som dr dldre dn 90 dagar.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér
kommunen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmissiga villkor. Detta
innebdr att kdp och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas per affarsdagen.
En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet frén tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som é&r forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till
annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelsen
fullgjorts, annullerats eller pd annat sétt upphort.

Viirdering av finansiella tillgdngar som innehas fér att generera avkastning eller
véirdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller
vérdestegring virderas vid forsta redovisningstillfdllet till anskaffningsvérde.
Eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hanforliga till forvirv av sddana
tillgangar kostnadsfors da de uppkommer.

Sdkringsredovisning

Kommunen sdkrar rianterisker och valutarisker med hjéalp av derivat. Hanteringen
av ranterisken préglas av ett portfoljtink som innebar att man inte kopplar
enskilda sdkringar till enskilda 1an. Darmed sker ocksa bedomning av
effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal
kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och rantebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tre delar, framtagande av detaljplan, forsélj-
ning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med exploateringar.
Kostnader for framtagande av detaljplan redovisas som en driftkostnad
innevarande period. Vid forséljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader
som upparbetade kostnader for sdld fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sdga
forsdljningsintdkter minus kostnader for sald fastighet bokfors i driftresultatet.
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Investeringar i samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen
efter fardigstdllande redovisas som anldggningstillgdngar i kommunens
balansrikning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2024 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av
infrastruktur till ny information frin RKR. Information presenterades i maj 2024
och behandlar medfinansiering av infrastruktur di avtalet innehéller klausul om
indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for
Spérvég syd och avtal for tunnelldsning for Tvarforbindelse Sodertdrn enligt
denna information. Avséttning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och
ansvarsforbindelse, tas upp till den bista uppskattningen av vad som krévs for att
reglera forpliktelsen pd balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokf6ring och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de
foretag som ingar 1 den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som
avsdttning nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen ér uppréttad i enlighet med
rekommendation R13 fran Radet for kommunal redovisning. Koncernens
kassaflodesanalys dr redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgar ifrén
bolagens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter 1
arets resultat. Kassaflodesanalys redovisas inte till delérsbokslut.

Avsdttningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier

varav deponi 1 och 2 dr sluttdckta medan deponi 3 ar i aktivt bruk.
Avsittning fOr att hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestér
dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som

uppstar 1 samband med att en deponi avslutas.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

Kommunen har tagit tre 14n 1 annan valuta dn svenska kronor. Ett l&n pa 10 mnkr
EUR frdn Deutsche Bank som virderas till fast kurs pa 8,87 dar 88 700 000 kr



skall betalas tillbaka. Detta innebér att kursforandringar ej paverkar detta lan.
Kommunen har dven “rintesidkrat” denna affair med en swap dér vi erhaller exakt
samma EUR 1 rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns nagon
valutarisk. Lénet forfaller 2034.

Tva lan pa 300 mnkr NOK vardera fran SEB och Danske Bank. Det ena virderas
till fast kurs 103,55 och den andra till 0,98 dar SEK 310 650 000 respektive SEK
292 968 750 betalas tillbaka.

Detta innebér att kursforandringar ej paverkar dessa lan. Kommunen har dven
“rantesdkrat” dessa affarer med en swap dér vi erhéller exakt samma NOK i rinta
som vi betalar vilket innebér att det inte finns nagon valutarisk. Lanet fran SEB
och Danske Bank forfaller 2027 respektive 2028.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar fran
pensionsadministratdr Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga
anldggningar. Betalning sker enligt prognosticerad betalplan i respektive projekt.
Kommunen foljer RKRs rekommendation R9 for véirdering av avséttning och
tillgang. Indexupprikning sker med KPI och utvecklingen baseras pa Riksbankens
langsiktiga mal avseende inflationsutvecklingen om 2% samt fordndringen av KPI
sedan startaret. Den genomsnittliga indexuppriakningen sedan start uppgér till 2,58
% per ar. Nuvirdesberdkningen av avséttningen baseras pa indexjusterat
kassaflode omriknat till dagens penningvirde med avtalets totala 16ptid och
aktuellt rinteldge som grund.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdkenskaper

Verksamhetens intdkter* 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Forsaljningsintakter 15,8 17,3 198,9 204,5
Bidrag 673,9 607,1 732,7 658,7
Taxor och avgifter 391,0 392,0 1029,1 1074,6
Hyror och arrenden 121,3 127,7 1083,4 1034,5
Exploateringsintakter 49,9 72,9 45,2 61,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 265,3 260,5 275,6 257,9
Ovriga intakter 8,2 8,0 102,4 142,6

1525,4 1485,5 3467,3 3434,3

*I verksamhetens intékter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rakenskaper

Verksamhetens kostnader* 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Personalkostnader -4 299,8 -4 343,3 -4 794,5 -4 786,1
Lokal- och markhyror -862,5 -885,2 -111,1 -109,6
Kép av huvudverksamhet -2444,8 -2332,9 -2429,9 -2319,7
Ldmnade bidrag -163,2 -149,5 -162,8 -149,5
Exploateringskostnader -84,3 -86,7 -84,3 -86,7
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart
Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen
Sparvag** -31,9 -31,9 -31,9 -31,9
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Gl6msta* -22,5 -22,4 -22,5 -22,4
Ovriga kostnader -945,7 -759,3 -2452,3 -2304,3

-8 855,2 -8611,7 -10 089,8 -9 810,8

*I verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 mnkr samt medfinansiering
Sverigeforhandlingen Sparvig om 798,4 mnkr, samt Tunnel Glomsta 562,7 mnkr. Bidragen kommer att 16sas upp under
25 &r med lika stora delar varje ar.

Not 5 Avskrivningar

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper réakenskaper
Avskrivningar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,9 -0,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -194,7 -179,1 -639,4 -613,4
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 -135,5 0,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -59,1 -59,3 -0,1 -154,9
Nedskrivningar -0,1 -1,9 -24,9 23,1
-253,9 -240,3 -800,7 -745,7
Not 6 Skatteintakter
Sammanstdllda Sammanstallda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Skatteintakter 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Preliminar kommunalskatt 6 657,6 6370,4 6 657,6 6370,4



Preliminar slutavrakning innevarande ar -36,4 21,3 -36,4 21,3
Slutavrdkning foregaende ar -0,9 -29,1 -0,9 -29,1
6 620,3 6362,5 6620,3 6362,5

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Generella statsbidrag och utjamning 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Inkomstutjamningsbidrag 541,9 536,0 541,9 536,0
Kostnadsutjamningsbidrag 216,7 240,0 216,7 240,0
Kommunal fastighetsavgift 2243 211,9 224,3 211,9
Regleringsavgift/-bidrag 301,9 348,7 301,9 348,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjimningsavgift LSS -171,0 -160,4 -171,0 -160,4
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 0,0 0,0 0,0 0,0
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga
6ver 18 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag fran staten 24,5 50,6 24,5 50,6

1138,3 1226,8 1138,3 1226,8

Not 8 Finansiella intakter

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdkenskaper

Finansiella intakter* 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Ranteintdkter utlaning internbanken 310,7 330,7 33,3 32,8
Utdelning pa aktier och andelar* 12,0 18,0 6,0 10,8
Pensionsforvaltning 11,0 12,5 11,0 12,5
Borgensavgifter 60,0 53,9 6,5 6,4
Ovriga finansiella intdkter 2,8 8,1 7,7 11,9
Ranteintdkter ranteswapar internbanken 0,0 0,0 0,7 6,3

396,4 423,2 65,2 80,7

*[ finansiella intdkter redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.
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Not 9 Finansiella kostnader

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdkenskaper
Finansiella kostnader* 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Rantekostnader finansiering internbanken -175,0 -206,7 -175,6 -196,0
Rantekostnader ranteswapar internbanken 18,2 44,7 18,2 44,7
Rénta pa pensionsavsattning -63,6 -154,1 -64,7 -158,6
Rantekostnader pensionsférvaltning -11,0 -12,5 -11,0 -12,5
Indexupprakning statlig medfinansiering 31,9 -9,2 31,9 -9,2
Ovriga finansiella kostnader -4,8 -7,6 -39,4 -51,0
-204,4 -345,8 -240,7 -382,7
*I finansiella kostnader redovisas jamforelsestorande poster, se not 10.
Not 10 Extraordinara poster
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Extraordindra poster 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 -66,2 0,0
0,0 0,0 -66,2 0,0

Not 11 Jamforelsestorande poster

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper réakenskaper

Jamforelsestorande poster 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Verksamhetens intékter
Exploateringsbidrag erhallen anldggning utan
ersattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader
Upplosning medfinansiering Infrastrukturellt
bidrag* -54,9 -54,8 -54,9 -54,8
Generella statsbidrag och utjdmning
Prestationsbaserat medel i syfte att minska
andelen timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard & omsorg om dldre 24,1 38,9 24,1 38,9
Finansiella intdkter
Extrautdelning fran Sédertdrns Energi AB 12,0 6,0 12,0 6,0
Utdelning fran Huge Bostdder AB 0,0 6,0 0,0 6,0
Finansiella kostnader
Nuvéardesberdkning medfinansiering
infrastrukturellt bidrag** 31,9 -9,2 31,9 -9,2

13,0 -13,2 13,0 -13,2

* Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvég -31,9 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5

mnkr samt Tunnel Glomsta -22,4 mnkr.

** Nuvdrdesberdkning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Spéarvag 36,2 samt Tunnel

Glomsta pa -4,3 mnkr.



Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Immateriella anldggningstillgangar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 0,7 1,8 14,5 15,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -1,8 -10,9 -11,5
Bokfort varde 0,0 0,0 3,6 4,4
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 0,7 1,8 16,0 17,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -1,8 -10,9 -11,5
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,5 -1,2
Bokfért virde 0,0 0,0 3,6 4.4
Immateriella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 5,6 4,2
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 1,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,6 -0,2
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeringspost utgaende balans 2022 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1,5 -1,2
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 3,6 4,4
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 0 0 5,9 1

** Elimineringarna for 2025 gér att f6lja via underlag frén SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 13 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Markreserv 264,3 264,3 284,5 282,4
Verksamhetsfastigheter 168,8 169,0 12 493,8 11821,4
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 1,0 3,0
Publika fastigheter 33399 3226,4 33399 3226,4
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 384,6 327,7 384,6 327,7
Ovriga pagéende arbeten 252,4 220,4 2279,1 1881,2

4410,0 4207,8 18 783,0 17 542,0
Anskaffningsvarde 6121,3 5724,6 28 242,0 26 467,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1711,3 -1516,8 -8412,4 -7 889,6
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1046,7 -1035,9
Bokfért virde 4410,0 4207,8 18 783,0 17 542,0
Redovisat varde vid arets boérjan 4207,8 4 065,8 18 578,0 17 513,3
Arets investeringar 414,8 320,3 2026,5 1666,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,9 -111,3 -11,7
Arets avskrivningar -194,7 -179,4 -651,5 -619,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 20,0 25,0



Ovriga forandringar -17,9 3,0 -32,0 43
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -1046,7 -1035,9
Redovisat virde vid arets slut 4410,0 4207,8 18 783,0 17 542,0
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 22,7 23,5 27,4 33,7

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej virde frdn SRV och Sodertdrns energi som ej har gjort ndgon utrakning for

detta.

** Elimineringarna for 2025 gar att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 14 Maskiner och inventarier

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Maskiner och inventarier 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Maskiner och inventarier 303,0 338,9 1208,8 1262,1
IT 0,0 0,0 4,9 43
Fordon 9,5 12,3 93,3 74,1
Konstverk 2,6 2,4 8,9 8,7
Pagaende arbeten 325,7 323,6 372,5 358,6

640,8 677,2 1688,4 1707,7
Anskaffningsvarde 1248,6 1278,8 3433,1 3387,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -607,8 -601,6 -1752,8 -1703,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 8,1 24,3
Bokfort varde 640,8 677,2 1688,4 1707,7
Redovisat varde vid arets bérjan 677,2 652,8 1683,5 1546,6
Arets investeringar 27,5 94,5 123,1 293,4
Avyttringar och utrangeringar -6,4 -1,5 -8,0 -15,9
Arets avskrivningar -59,1 -59,1 -120,0 -132,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 1,7 -9,5 1,7 -7,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 8,1 24,3
Redovisat virde vid arets slut 640,8 677,2 1688,4 1707,7
Darav finansiell leasing anskaffningsvarde 17,2 18,7 18,0 20,2
Darav finansiell leasing ackumulerade
avskrivningar -3,4 -3,8 -3,6 -4,3
Arets investeringar, finansiell leasing 1,5 3,9 1,5 4,3
Genomsnittlig avskrivningstid (dr)* 10,8 11,5 12,9 11,9

* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej véirde frdn SRV som ej har gjort ndgon utrdkning for detta.

** Elimineringarna for 2025 gér att f6lja via underlag fran SPECease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 15 Vardepapper, andelar och aktier

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Virdepapper, andelar och aktier* 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Huddinge Bostdder AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
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SRV atervinning AB 0,4 0,4 19,3 0,0
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 55,1 55,1 55,1 55,1
Ovriga 0,1 0,1 -67,2 -38,6
Bostadsratter 102,6 102,6 102,6 102,6

1294,9 1294,9 121,4 130,7

*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt anskaffningsvérdet.

Not 16 Langfristiga fordringar

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Langfristiga fordringar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Lan till Huddinge Bostader AB 5900,0 4 800,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhillsfastigheter AB 4375,0 4 245,0 0,0 0,0
Lan till Soderenergi AB 746,4 746,4 529,9 529,9
Lan till S6dertérns Energi AB 529,0 503,5 264,5 251,8
Kommuninvest ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 1,1 1,1 3,3 2,6

11551,5 10 296,0 797,7 784,3

Not 17 Bidrag till infrastruktur

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Bidrag till infrastruktur 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Férbifart
Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -3,8 -3,4 -3,8 -3,4
Arets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
7,7 8,2 7,7 8,2
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvig
Bidrag till statlig infrastruktur 798,4 856,3 798,4 856,3
Justeringar RKR Information redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, maj 2024 0,0 -55,5 0,0 -55,5
Foregaende ars uppldsning bidrag -223,5 -194,0 -223,5 -194,0
Arets upplosning bidrag -31,9 -31,9 -31,9 -31,9
542,9 574,8 542,9 574,8
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Gl6msta
Bidrag till statlig infrastruktur 562,7 617,0 562,7 617,0
Justeringar RKR Information redovisning av
medfinansiering av infrastruktur, maj 2024 0,0 -52,2 0,0 -52,2
Foregaende ars upplosning bidrag -112,3 -92,1 -112,3 -92,1
Arets upplésning bidrag -22,5 -22,4 -22,5 -22,4
427,9 450,4 427,9 450,4
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 978,4 1033,3 978,4 1033,3
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Not 18 Forrad med mera

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Forrad med mera 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 73,7 73,9 73,7 73,9
Exploateringsmark 42,4 42,4 42,4 42,4
Brénslelager 0,0 0,0 44,6 56,3
Ovrigt lager 0,0 0,0 58,4 49,0
116,0 116,3 219,0 221,6
Not 19 Kortfristiga fordringar
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Kortfristiga fordringar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kundfordringar 106,5 119,2 193,5 227,5
Momsfordran 130,5 129,7 204,0 209,9
Upplupna skatteintakter 20,3 82,1 33,0 100,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 176,2 159,4 176,2 159,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 253,5 269,4 223,2 226,7
Upplupna driftbidrag fran staten 30,7 17,5 30,7 17,5
Ovriga fordringar 27,1 9,4 163,3 353,1
744,7 786,6 1023,8 1294,2
Not 20 Kassa och bank
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper
Kassa och bank 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kassa och bank 117,6 86,7 171,2 160,5
117,6 86,7 171,2 160,5
Not 21 Eget kapital
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Eget kapital 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Arets resultat 366,9 300,5 93,8 165,2
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 741,1 741,1
Resultatreserven*** 65,9 0,0 65,9 0,0
Ovrigt eget kapital 6727,3 6492,7 8442,3 8318,3
Ingdende eget kapital, andel i obeskattade
reserver (BR) 0,0 0,0 39,7 64,3
7 895,9 7529,0 9382,7 9 288,9
Eget kapital 2025-12 2024-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 141,2 141,2
Varav
Kommunstyrelse 12,8 12,8
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Férskolendmnd 18,0 18,0
Grundskolendmnd 61,7 61,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 24,6 24,6
Socialnémnd 13,0 13,0
V@rd- och omsorgsnémnd 3,4 3,4
Kultur- och fritidsndmnd 7,8 7,8
Natur- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0
Bygglovs - och tillsynsndmnd -0,1 -0,1

Overskott som reserverats for
pensionskostnader* 250,0 250,0
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9
Resultatreserven*** 237,1 65,9
Ovrigt eget kapital 6531,9 6336,1
7 895,9 7529,0

*Namnder for med sig resultat till nista ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Fullméktige har
beslutat att nimndernas ackumulerade dver- och underskott tas bort frén och med 2025. Aren 2004-2006 avsattes totalt
250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

**Under 2013 beslot fullméktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2025 har totalt 735,9 mnkr

satts av.

*#% Under 2024 infordes resultatreserven som ska ersétta resultatutjimningsreserv. For mer information, se avsnittet

”Balanskravsresultat”.
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Not 22 Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Avsittningar till pensioner och liknande
forpliktelser 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 1438,1 1367,5 1511,5 1445,6
Avsattning for visstidspensioner mm. 18,8 21,1 18,8 21,1
Avsattning Ioneskatt 353,4 336,9 353,4 336,9

13810,3 1725,4 13883,7 1803,5
Ingdende avsattning till pensioner 1725,4 1325,4 1803,7 1416,7
Pensionsutbetalningar -36,6 -33,6 -41,0 -38,7
Nyintjanad pension 42,5 224,1 42,4 226,0
Finansiell kostnad 50,1 107,5 51,8 107,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 12,4 24,0 10,7 15,4
Forandring av [6neskatt 16,6 78,1 16,1 76,9
Utgdende avsittning 1810,3 1725,4 1883,7 1803,5
Utredningsgrad, % 97 97 97 97
Antal visstidsforordnanden 5 5 5 5
varav politiker 5 5 5 5
varav anstdllda 0 0 0 0
Sarskilda avtalspensioner 0 0 0 0
Not 23 Ovriga avsattningar

Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

f)vriga avsattningar 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur, 1370,9 1433,9 1370,9 1433,9
Sverigeforhandlingen Sparvag samt Tunnel
Glomsta*
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 852,0 798,3
Efterbehandling och sluttackning av deponi 0,0 0,0 41,5 42,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 43,4 -27,4
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver
(BR) 0,0 0,0 4,2 11,2

1370,9 14339 23121 2258,7

* Avsittningen avser bidrag till statlig infrastruktur. Sverigeforhandlingen Sparvédg Syd, nominellt belopp 731 mnkr, Tunnel
Glomsta, nominellt belopp 492 mnkr samt indexupprékning enligt avtal, mot KPI 2016 respektive 2017.
Indexuppréknade belopp har sedan nuvérdesberiknats med avseende pé planerad utbetalningstidpunkt
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Not 24 Langfristiga skulder

Sammanstillda

Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Langfristiga skulder 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 6 098,0 4801,4 6662,1 5351,8
Finansiell leasing 311,6 314,9 425,8 456,5
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 143,8 145,6 143,8 145,6
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag* 343,5 340,4 354,2 377,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 250,3 257,0

6 896,9 5602,3 7 836,2 6588,4

* Gatukostnadsersittningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intikter och jamférande vérde for 2019 har

korrigerats enligt samma princip.

**Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Sammanstallda

Sammanstallda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Genomsnittlig ranta, % 2,33 2,79 2,29 2,53
Genomsnittlig ranta, %, exkl. derivat 2,61 3,56 2,56 3,28
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,94 3,03 2,94 3,03
Kapitalférfall, andel av lan
0-1ar 10% 18% 10% 18%
1-3ar 47% 29% 47% 29%
3-5ar 34% 46% 34% 46%
5-10 ar 9% 7% 9% 7%
Over 10 &r 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,79 3,26 2,79 3,26
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 0,75 0,73 0,75 0,73
Sammanstdllda Sammanstillda
Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper
Marknadsvarde sakringsinstrument 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Sakrad laneskuld, mnkr 5905,5 5426,6 5905,5 5426,6
Marknadsvarde derivat, mnkr 40,4 40,4 33,6 30,2
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Not 25 Kortfristiga skulder

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rdakenskaper rdakenskaper

Kortfristiga skulder 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 645,5 893,6 688,7 937,8
Certifikat 0,0 350,0 0,0 350,0
Leverantorsskulder 474,7 211,8 500,6 476,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 58,4 57,2 74,4 70,1
Forutbetalda driftbidrag fran staten 88,6 83,5 94,2 89,2
Semesterskuld och dvertidsskuld 85,7 82,0 112,0 104,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 507,5 498,9 797,8 800,8
Ovriga kortfristiga skulder 19,5 31,2 104,2 110,7

1879,9 2208,3 2371,8 2939,1

Not 26 Borgensatagande

Sammanstidllda Sammanstillda

Kommunen Kommunen rakenskaper rakenskaper

Borgensatagande 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delidgda bolag/férbund 230,7 290,4 230,7 290,4
Bostadsrattsféreningar 174,3 179,2 174,3 179,2
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

405,3 469,9 405,3 469,9

"Huddinge kommun har 1 december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dr medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan medlemmarna har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndamnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar,
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser per 2025-12-31 uppgar till 611 027 mnkr och totala
tillgdngar till 636 323 mnkr. Huddinge kommuns andel av totala forpliktelser
uppgar samma period till 1 378 mnkr och av totala tillgdngar till 1 544 mnkr.
Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till
131 206 080 kronor 2025-12-31
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Not 27 Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Ingaende ansvarsforbindelse 1545,8 1518,7 1545,8 1518,7
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalningar -90,5 -90,4 -90,5 -90,4
Ovrigt (inkl. rénte- och basbeloppsupprikning) 51,7 112,2 51,7 112,2
Loneskatt 9,4 5,3 9,4 5,3

1497,6 1545,8 1497,6 1545,8

Not 28 Leasingatagande

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda
rékenskaper rakenskaper
Leasingatagande 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvidrdesberiknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 4,6 3,8 36,0 27,7
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 4,0 7,6 127,8 141,1
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
8,6 11,4 163,8 168,8
Ej uppsdgningsbara operationella avtal som Gverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,7 2,8 24,4 28,7
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,9 1,5 51,9 22,2
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 4,3 76,4 50,9
13,2 15,7 240,2 219,7

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstillda
riakenskaper rdakenskaper

Ovriga ansvarsforbindelser 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12

Soéderenergi AB — fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7

St’)de.rtérns Brandfdrsvar - 6vriga ansvarsforbindelser 29,7 29,8 29,7 29,8

pensioner

Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2

Ovriga ansvarsforbindelser pensioner? 11,2 10,5 31,1 10,5
41,0 40,5 62,6 42,1

! Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for
de som fullgor uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension krévs i
normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag
upphdr har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.



Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande

poster
Kommunen Kommunen Sammanstédllda Sammanstillda
rakenskaper rakenskaper
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Avskrivningar 253,9 240,3 800,7 745,7
Utrangeringar 6,4 3,4 112,8 27,6
Gjorda avsattningar 121,5 433,6 237,5 390,9
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 54,9 54,8 54,9 54,8
Indexupprikning medfinansiering Sparvag syd -62,9 9,2 -67,3 9,2
Vardedkning Sparvag Syd 0,0 0,0 0,0 107,6
Vardeminskning tunnel Gl6msta & sparvag Syd 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsattningar pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
373,8 741,4 1138,7 1335,8

Not 31 Ovriga likviditetspaverkande poster som

tillhor den I6pande verksamheten

Kommunen Kommunen Sammanstédllda Sammanstallda
rdakenskaper rakenskaper

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r
den I6pande verksamheten 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -36,6 -33,6 -41,0 -38,7

Utbetalning av 6vriga avsattningar (ex| bidr

infrastr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
-36,6 -33,6 -41,0 -38,7

Not 32 Forandring av langfristiga skulder

Kommunen Kommunen Sammanstdllda Sammanstallda

rékenskaper rékenskaper

F6randring av langfristiga skulder 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Forandring langfristiga skulder 1294,6 1404,8 1247,8 1436,4
1294,6 1404,8 1247,8 1436,4

Not 33 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunen

Kostnader fér rakenskapsrevision* (tkr) 2025-12 2024-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -340,0 -340,0
Kostnad sakkunnigt bitrade rakenskapsrevision -53,3 -53,3
Kostnad fortroendevalda revisorer -74,0 -74,0
-467,3 -467,3

Totala kostnader for revision -3 665,5 -2782,79
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Not 34 Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning ldmnas om vilka sérredovisningar som
upprittats under rdkenskapsaret till f6ljd av bestimmelser i lag eller annan
forfattning. Huddinge kommun sérredovisar fo6ljande bolag och kommunalférbund
som ingdr i de sammanstéllda rdkenskaperna:

— Huge Bostéder AB — https://www.huge.se/arsredovisning

— Huddinge Samhéllsfastigheter AB — https://www.husf.se/om-o0ss/om-foretaget/ars-och-
hallbarhetsredovisning/
—  Sodertorns Energi AB — http://sodertornsenergi.se/

— SRV éatervinning AB — https://www.srvatervinning.se/om-oss/arsredovisningar-och-
hallbarhetsrapporter

—  Soderenergi AB — https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-
2023/

—  Sodertorns brandf6rsvarsforbund — https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

—  Sérredovisningen (arsredovisningar) finns tillgédnglig pa respektive bolags och kommunalforbunds
hemsida


https://www.huge.se/arsredovisning
https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/
https://www.husf.se/om-oss/om-foretaget/ars-och-hallbarhetsredovisning/
http://sodertornsenergi.se/
https://www.srvatervinning.se/om-oss/miljo--och-hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete
https://www.srvatervinning.se/om-oss/miljo--och-hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete
https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/
https://www.soderenergi.se/nyheter/soderenergi-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023/
https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/
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Driftredovisning
Driftredovisning, mnkr Intdkter Intdkter Kostnader | Kostnader | Nettokostnad | Nettokostnad Budget | Avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024  netto 2025 2025
Kommunstyrelse 91,6 75,6 -913,8 -797,0 -822,2 -797,0 -853,0 30,8
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 -7,0 -7,5 -7,0 -7,5 -7,9 0,9
Forskolenamnd 187,4 185,5 -1119,1 -1145,5 -931,7 -960,0 -937,4 5,7
Grundskolenimnd 310,7 293,2 -2452,6 -2 405,0 -2141,9 -2111,8 -2155,2 13,3
Gymnasie- och 345,8 329,8 -1158,8 -1141,7 -813,0 -811,9 -822,3 9,3
arbetsmarknadsnamnd
Socialndmnd 56,8 47,9 -585,2 -544,9 -528,4 -497,0 -513,5 -14,9
Vard- och omsorgsnamnd 309,3 293,0 -1827,4 -1735,6 -1518,0 -1442,6 -1469,2 -48,8
Kultur- och fritidsnimnd 35,7 39,3 -348,4 -341,9 -312,8 -302,7 -314,7 2,0
Bygglovs- och tillsynsnamnd 56,0 57,6 -115,8 -115,1 -59,8 -57,5 -60,7 0,9
Natur- och stadsmiljonamnd 47,0 32,3 -294,3 -289,9 -247,3 -257,6 -253,3 5,9
Revision 0,0 0,0 -3,7 -2,8 -3,7 -2,8 -4,2 0,5
Avgadr interna poster -42,0 -42,0 42,0 42,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa niamnder 1398,3 1312,1 -8 784,0 -8485,0 -7 385,7 -7 248,5 -7 391,3 5,6
Exploateringsverksamhet 117,6 164,6 -78,4 -83,1 39,2 81,5 75,0 -35,8
Avskrivningar 0,0 0,0 -253,8 -240,3 -253,8 -240,3 -263,9 10,1
Reserverade medel 0,0 0,0 -128,2 -2,9 -128,2 -2,9 -296,0 167,8
Finansforvaltning, centrala 3,2 3,3 141,2 39,4 144,3 42,7 165,8 -21,4
poster
Namndernas finansiella 0,0 0,0 0,7 1,0 0,7 1,0 0,9 -0,2
kostnader
S:a verksamhetens 1519,0 1480,0 -9102,5 -8770,9 -7 583,7 -7 366,5 -7 709,6 126,1
nettokostnader
Skatteintdkter 6620,3 | 63625 0,0 0,0 6620,3 6362,5 6679,3 -59,0
Generella 1309,3 1387,1 -171,0 -160,4 1138,3 1226,8 1166,1 -27,7
statsbidrag/utjamning
Finansiella intakter 396,4 423,2 0,0 0,0 396,4 423,2 331,3 65,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -204,4 -345,5 -204,4 -345,5 -235,2 30,9
Arets resultat 9845,0 | 9652,9 -9477,8 -9276,8 366,9 300,5 231,8 135,3

Under 2025 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om tillaggsanslag
med 31,6 mnkr, varav 4,5 mnkr 1 mars 2025, 10 mnkr i juni och 17,1 mnkr i
oktober till nimnderna.

Beloppen ingér i budget 2025 helar. Samtliga anslag har finansierats fran
reserverade medel.

Kommunstyrelsen redovisar for 2025 ett 6verskott pa 30,8 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse mot budget pé 3,6 procent. Overskottet forklaras frimst av
hogre verksamhetsintékter, dir forrattnings- och granskningsavgifter inom
exploateringsverksamheten, vidarefakturering av fiberdragningar samt
engangsintdkter sdsom retroaktiva hyror och viten bidragit positivt. P4



kostnadssidan har ligre personalkostnader till foljd av vakanser och framskjutna
rekryteringar samt ett dverskott inom varor och tjénster, kopplat till férsenade
upphandlingar och satsningar utan full helarseffekt, bidragit till resultatet. Detta
har delvis motverkats av hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal.

Jamfort med foregaende ar har nimndens nettokostnader 6kat med cirka 3,2
procent. Okningen dr huvudsakligen hinforlig till hdgre personalkostnader inom
gemensamma verksamheter samt overtagande av lokalhyror for tomstillda
lokaler. Kommunen har 2025 sidnkt internréntan och tillsammans med foérsenade
upphandlingar och projekt har detta ddmpat kostnadsutvecklingen under éret.

Forskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 5,7 mnkr, vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot budget pa 0,6 procent. Utfallet forklaras frimst av hogre
verksamhetsintikter i form av 6kade barnomsorgsavgifter, statsbidrag och
momsatersokning samt lagre personalkostnader inom central forvaltning till f6ljd
av vakanser. | samband med delérsrapporten prognostiserade nimnden ett
underskott om 15,1 mnkr, till f6ljd av da beddmda hogre volymer, motsvarande
118 fler barn &n budgeterat. Med anledning av detta kompenserades nimnden med
ett budgettillskott. I helarsutfallet uppgér volymavvikelsen till i genomsnitt 36 fler
inskrivna barn dn budgeterat, vilket motsvarar ett underskott om cirka 3,7 mnkr.
Av dessa avser 24 barn extern regi och 12 barn egen regi. De 6kade
volymkostnaderna har ddrmed i betydande utstrackning balanserats av tillforda
medel och de hogre intdkterna under aret.

Jamfort med foregdende ar har nimndens nettokostnader minskat med 3,0
procent. Minskningen ar huvudsakligen hanforlig till 1agre personalkostnader,
delvis till f6]jd av lagre PO-pélagg, samt lagre lokalkostnader jamfort med 2024
da ndmnden belastades av en storre engéngskostnad for avveckling av
forskoleverksamhet.

Grundskolenimnden ett 6verskott pa 13,3 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget pd 0,6 procent. Utfallet forklaras frimst av hogre erséttning
frin Migrationsverket och 6kade barnomsorgsavgifter i fritidshemmen. Dérutdver
har ldgre personalkostnader till f6ljd av vakanser i den centrala forvaltningen
bidragit till 6verskottet. Detta har delvis motverkats av hogre kostnader for varor
och tjénster samt konsulter och inhyrd personal.

Volymutvecklingen inom grundskolan visar att nimnden i1 genomsnitt haft 49
farre elever dn budgeterat. Minskningen har 1 stor utstrickning balanserats av fler
elever 1 fritidsverksamheten och i anpassad grundskola, vilket har bidragit till ett
utfall 1 nivd med budget.
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For de kommunala grundskolorna i egen regi redovisas ett overskott pd 4,3 mnkr,
framst till f61jd av hogre bidragsintikter, extra medel fran den centrala
medelsreserven och hogre elevintdkter, samtidigt som dkade kostnader for varor
och tjénster har paverkat utfallet. Antalet elever i kommunala grundskolor har 1
genomsnitt minskat med cirka 158 jaimfort med foregaende ar, vilket motsvarar
1,3 procent. Skolorna har 16pande anpassat organisation och bemanning till de
minskande volymerna.

Jamfort med foregaende ar har nimndens nettokostnader 6kat med 1,4
procentenheter. Minskade lokalkostnader, bland annat till f6ljd av l4gre kostnader
for paviljonger, har ddmpat kostnadsutvecklingen under aret.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett overskott pa 9,3 mnkr,
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget pa 1,1 procent. Utfallet forklaras
fraimst av hogre verksamhetsintékter i form av hojd programersittning, 6kade
erséttningar fran Migrationsverket samt en engangsaktivering av balanserade
statsbidrag inom vuxenutbildningen. Detta har delvis balanserats av hogre
kostnader for kopt verksamhet, sérskilt inom gymnasieskolan, till f6ljd av h6jd
programersittning och ett minskat antal utbildningsplatser 1 egen regi.

Jamfort med 2024 har namndens nettokostnader 6kat marginellt, motsvarande
cirka 0,1 procent. Utvecklingen paverkas av engangseffekter i form av aktiverade
statsbidrag inom vuxenutbildningen samt férdndrade ersittningsnivaer och
volymer inom gymnasieskolan och flyktingmottagandet.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 15 mnkr vilket motsvarar 3 procent av
ndmndens budget. Underskottet finns frimst inom verksamheterna f6r barn- och
ungdomsvérd och vard for vuxna med beroendeproblematik och beror framst pa
Okade kostnader for externa placeringar.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden for socialndmnden 6kat med 6
procent och beror frimst pa ldgre intdkter och hogre kostnader for kop av
verksamhet.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar sammantaget ett underskott om 49 mnkr,
en avvikelse med 3 procent i1 forhdllande till budget. De strukturella ekonomiska
utmaningarna inom dldreomsorgen kvarstéar och det pagar darfor ett
effektiviseringsarbete utifran dtgiardsplanen i syfte att n en ekonomi 1 balans.
Underskottet pd 63 mnkr finns inom egen regi verksamhet, dir 56 mnkr finns
inom verksamhetsomrade vard och omsorg av dldre och 7 mnkr inom insatser till
personer med funktionsnedsdttning. Kostnadsokningen forklaras av 6kade
lonekostnader, projektet Heltid som norm, samt merkostnader till f6]jd av branden
pa Vistergérden.
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Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden for vard- och omsorgsnamnden
Okat med 5 procent och forklaras frimst av 6kade personalkostnader och
kostnader for kopta platser inom dldreomsorgen.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar en positiv avvikelse pa 2 mnkr vilket
motsvarar 0,6 procent av budgeten. Den framsta orsaken &r att de sarskilda
satsningar som tilldelades ndmnden i Mal och budget 2025 for Kulturskola,
Meningsfull fritid samt till utékade oppettider i fritidsgérdar inte har fatt
helarseffekt under 2025 vilket innebér ett overskott pa 2,4 mnkr. Samtidigt har
ndmnden 6kade kostnader, bland annat f6r hyror kopplade till konstgrésplaner och
foajén i Aulan 1 Huddingegymnasiet samt lokalvard i Huddingehallen. I Mal och
budget 2026 har nimnden kompenserats for de 6kade hyreskostnaderna.

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaderna 6kat med 3,3 procent vilket beror
pa hogre hyreskostnader for bland annat den nya Utséljehallen, konstgrasplaner
och nya lokaler f6r Kulturskolan. Nettokostnaden har ocksé okat till foljd av
sarskilda satsningar som beslutats i Mal och budget.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ett overskott pa 0,9 mnkr. Intdkterna ar
5 mnkr ldgre dn budget och kostnaderna &r 5,9 mnkr ldgre &n budget.
Konjunkturldget och fordndrad plan- och bygglag paverkar antalet nya drenden
inom framst bygglov negativt och dirmed ar intidkterna lagre &n budgeterat.
Genom att inte tillsdtta vakanser har nimnden klarat av att anpassa kostnaderna
till de lagre intékterna.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,0 procent, frimst pa grund av hégre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag till foljd av inflation och att tidigare ars drenden har
arbetats ikapp.

Natur- och stadsmiljonimndens redovisar ett overskott pa 5,9 mnkr vilket
motsvarar 2,3 procent av budgeten. Det positiva utfallet forklaras av ldgre
kostnader for vintervdghallning 1 och med det milda védret 2025. Exklusive
vintervighallningen ar resultatet istéllet ett underskott pa 10,0 mnkr. Underskottet
beror pa oforutsedda kostnader fran Region Stockholm for drift av
pendeltagstationer, l6vskogsskotselatgirder, kapitalkostnader och hoga kostnader
for hantering av stormskadade trid.

Néamndens nettokostnader har minskat med 10,3 mnkr (4 procent) jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror pd lagre kostnader for vintervighéllning och att
kommunen sénkt internrdntan. Exklusive dessa poster har nettokostnaderna istéllet
okat med 7 procent, vilket frimst forklaras av hogre avskrivningskostnader till
foljd av investeringar och kostnader fran Region Stockholm for drift av
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pendeltagstationer. For verksamhetsomradet parker har nettokostnaderna okat
med 10 procent och kostnadsdkningar syns dven for dagvatten och belysning.

For att minska den upparbetade underhallsskulden, framfor allt nar det giller
beldggningen pa kommunens véignit, har nimnden genomfort omfattande
investeringar de senaste aren. Detta har lett till 6kade kapitalkostnader.
Bedomningen ér att kapitalkostnaderna kommer att fortsitta stiga under de
kommande 5-10 aren, till f6ljd av fortsatt stora investeringsbehov.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Utgift Inkomst Netto Budget Avvikelse Utfall

Namnd 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. -338,0 55,1 -282,9 -287,9 50| -193,1

varav samhdllsbyggnadsinvesteringar -315,3 55,1 -260,2 -183,7 -76,5 | -160,3

varav 6vriga investeringar -22,7 0,0 -22,7 -104,2 81,5 -32,8
Forskolenamnd -1,0 0,0 -1,0 -8,0 7,0 -1,5
Grundskolenamnd -12,9 0,0 -12,9 -17,4 4,5 -19,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0
Socialnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,8 0,6 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -1,2 0,0 -1,2 -4,9 3,7 -1,4
Kultur- och fritidsnamnd -1,9 0,0 -1,9 -7,5 5,6 -13,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,8 19
Natur- och stadsmiljonamnd -105,7 7,0 -98,7 -108,2 95| -112,3
Summa -461,6 62,1 -399,5 -436,2 36,7 | -339,7
Leasing - - -2,5 - - -3,0
Anidggningar erhallna utan erséattning - - 0,0 - - 0,0

I april 2025 beslutade kommunfullmiktige om &verforing av budget fran 2024 om
11,1 mnkr. I juni respektive november beslutade kommunfullmiktige om
omfordelning av investeringsramar mellan nimnder. Fordandringarna ingar i
budget 2025.

Totalt har 92 procent av arets budget forbrukats, vilket &r en hogre andel dn
tidigare ar. Det beror framfor allt pd det stora underskottet inom
samhéllsbyggnadsinvesteringar.

Kommunstyrelsens avvikelse jamfort med budget uppgér till 5 mnkr.
Samhéllsbyggnadsprojekten visar ssmmantaget ett hogre utfall &n budget pa 76
mnkr. [ Vidja etapp 2 &r utgifterna cirka 47 mnkr hogre &n budget vilket bland
annat beror pa storre behov av masshantering. Se mer om Vidja etapp 2 nedan.
Framskjutna investeringsinkomster i framfor allt Stordngen bidrar ocksa till
underskottet. Det finns ocksé ett antal projekt dir utgifterna varit lagre &n planerat
till foljd av forandrade planeringsforutsattningar och forseningar. For
kommunstyrelsens dvriga investeringar ar utfallet 82 mnkr ldgre 4n budgeterat
vilket frimst beror pa outnyttjad investeringsreserv om 46 mnkr. Aven ligre
utgifter for naturarrende-, och exploateringsfastigheter, bostadsrétter samt
fiberforldggning -till f6ljd av dndrade forutséttningar och
organisationsforandringar- bidrar till det ldgre utfallet.

Grundskolenimndens outnyttjade investeringsram pa 4,5 mnkr beror fraimst pa
att flera planerade inkdp, bland annat inom maltidsorganisationen och for
klassrum och elevmiljder, inte genomfordes under aret. 5,8 mnkr av genomforda
investeringar avser inventarier till Utséljeskolan.
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Natur- och stadsmiljonimndens investeringar avser frimst reinvesteringar 1

gator, parker, broar, belysning och dagvatten. Reinvesteringar i asfaltsbeliggning

ligger precis som tidigare ar pd en hog niva med ett utfall pa 55,3 mnkr 2025. 9,5

mnkr av arets budget har inte forbrukats vilket frimst forklaras av ldgre behov av

akuta vigrelaterade reinvesteringar och investeringar 1 naturreservat samt att

investeringsbidrag frin Trafikverket inte budgeterats.

Kultur- och fritidsnimndens outnyttjade investeringsram pa 5,6 mnkr forklaras

av lagre behov @n planerat for bland annat hyresgéstanpassningar i

verksamhetslokaler och forsenad upphandling av ismaskin. Upphandlingen av

ismaskin genomfors 2026.

Ovriga nimnder redovisar ingen eller positiv avvikelse mot budget som frimst

forklaras av mindre behov av reinvesteringar i till exempel inventarier dn

budgeterat.

Kommunens investeringar, storre projekt

Fardigstallda projekt

Drejarparken
Krapplaparken

Balingsnas lekplats

Varby Haga

Trafikatgarder Utséljeskolan

Skeppsmyreparken

Hundrastgard Flemingsbergs gard

Pagaende projekt

Gladokvarn
Grantorp 5:3
Brandstegen

Utsélje 1:48-1:53
Ingvar Kamprads allé

Vidja etapp 2
Flemingsbergsdalen del av Visattra
1:1

Laset 1, Skogas

Tingshuset

Trafikplats Hogskolan
Mossparken

Radsparken reinvestering
GC-vdg Stambanevagen etapp 1
Skogastorget

Hoégmoraparken

Norra Langsjon park

Budget, totalt
-11,0
-19,0
-7,0
-7,5
22,1
-6,8
-2,5

Budget, totalt
-200,0
-80,0
-123,0
-4,0
-1,5
-203,8

-46,1
0,0
0,0

-441,0

-13,5

-13,8

-12,8

-12,0

-17,0

-15,0

Ackumulera Prognos,
t utfall totalt

-8,9 -9,0

-17,1 -17,3

-4,7 -4,8

-10,0 -10,0

-1,9 21

-5,4 -6,0

2,2 22,3

Ackumulera Prognos,
t utfall totalt

-272,5 -215,0

-46,5 -64,0

-174,0 -144,7

-17,3 -10,7

-38,2 -132,5

-296,7 *

-38,8 -40,3

0,2 -4,0

-11,0 0,0

-54,4 -541,9

-11,8 -12,4

-10,6 -11,2

-20,5 -12,3

-7,7 -10,8

-1,7 -17,2

-6,9 9,1

Budget
2025

-0,2
-0,2
-0,2
-0,1

0,0
-2,5

0,0

0,0
-6,2
29,9

07

13,4

57,2

22,8
0,1
-16,3
34,1
-1,9
-1,2
-10,1
-8,6
5,5
5,7

Utfall
2025

0,2
0,1
0,1
0,0
0,5
-4,9
-1,6
Utfall
2025
1,3
0,1
0,0
1,1
2,0
-104,1

-18,1
-1,8
-16,3
-19,2
0,2
0,4
-17,6
5,8
-1,2
5,0

Avvikelse
2025

0,0

0,2

0,1

0,0

0,5

-2,4

-1,6

Avvikelse
2025

-1,3

6,1
-29,9
0,4
11,4
-46,9

4,7
-1,8
0,0
14,9
1,7
0,7
7,6
2,8
4,2
0,7
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Ny korsning Dalhemsvagen
Stordngsleden -14,2 -3,2 -14,1 -12,6 -1,8 10,8

Varbybadet mindre upprustning -5,5 -5,7 -5,7 -0,1 -3,2 -3,1
*utredning pagér

Utgifterna i Varby Haga Overstiger budget till f61jd av hogre
projekteringskostnader och utgifter for garantiskotsel.

I projektet Glado kvarn beror avvikelsen bland annat pa hogre kostnader for
ledningsflytt och fastighetsanpassningar. Projektet ar i princip fardigutbyggt men
gatukostnadsintékter forvantas inkomma Iopande under de kommande aren.

Aven projektet Brandstegen #r firdigutbyggt men det forvintas inkomster fran
andra exploateringsprojekt 1 Stordngen som avser anldggningar byggda i
Brandstegen. Projektet avviker negativt fran budget pa grund av tidigare reglering
mot Stockholm Vatten och Avfall.

For projektet Ingvar Kamprads allé har ett nytt inriktningsbeslut fattats av
kommunstyrelsen 1 januari. Budgeten i tabellen ovan avser det tidigare
genomforandebeslutet.

For Vidja etapp 2 har utgifterna okat framst pa grund av storre behov av
masshantering och bergsidkring &n vad som var projekterat. Projektet har ocksé
paverkats av externa forseningar som medfort utgiftsokningar. Dessutom har
utgifterna for ersittning till tomtdgare okat. De 0kade utgifterna innebér att
projektets totala nettoinvestering okat. En analys av framtida kostnader pagéar och
en utredning av vidare hantering genomfors.

I projekten Laset 1, Skogas och Tingshuset dr den budgeterade nettoinvesteringen
0 kronor, eftersom inkomster i form av gatukostnadserséttning och
exploateringsersittning motsvarar utgifterna. Daremot sammanfaller inte
inkomster och utgifter i tid, vilket innebér att kommunen kan ha nettoutgifter ett
ar och nettoinkomster nésta.For Trafikplats hgskolan har Trafikverkets
upphandling forsenats och byggstarten forvéntas ske i slutet av 2026. Trafikverket
har flaggat for 6kade kostnader och nar upphandlingen &r klar kan det komma att
behovas ett nytt genomforandebeslut.

For projektet GC-vig Stambanevigen etapp 1 forvéntas inkomster i form av
statliga investeringsbidrag framover.

Bolagens investeringar

Fardigstdllda projekt 6ver 50 mnkr Ackumulerat Beslutad utgift, Avvikelse

Mnkr utfall, totalt totalt
Huge bostdder AB

Upprustning - Vardaren 4 160,8 1313 -29,5

Upprustning - Kammaren 2 59,6 60,0 0,4
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Upprustning - Koket 1 51,5 52,0 0,5
Upprustning - Siken 3, Forellen 3, Morten 1 108,6 96,8 -11,8
Upprustning - Taket 2 68,3 88,6 20,3
Upprustning - Angsgérden 1 95,1 68,1 -27,0
Huddinge samhillsfastigheter AB
Utsaljeskolan 455,2 571,5 116,3
Soderenergi AB
Bréanslesilo for returtra 205,5 202,5 0,0
Budget, Ackumulerat Budget Utfall
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr  totalt utfall, totalt 2025 Avvikelse
Huddinge samhillsfastigheter AB
Stortorps storkok 54,7 5,9 5,7 4,8 0,9
Kontinuitetsplanering_Mobilitet 57,5 4,8 18,8 34 154
Solfagraskolan inkl. hall och bollplan 613,3 47,7 45,5 351 10,4
Nytt Kommunhus Paradisbacken 1192,0 216,3 187,5 114,2 73,3
Nya Huddingehallen 1426,7 73,4 38,3 47,4 9,1
P-garage Nya Huddingehallen 273,6 15,7 0,0 12,0 -12,0
Huge bostdder AB
Fiberinstallation hela Huges bestand 110,7 7,3 0,0 6,5 -6,5
Nybyggnation Bonden 7 450,7 370,5 128,0 1170 11,0
Nybyggnation Studenten 1, bostader 652,1 485,3 225,0 175,3 49,7
Nybyggnation Studenten 1, forskola 94,7 68,8 31,0 24,4 6,6
Ombyggnation Flemingbergs Centrum 51,3 15,9 2,0 13,5 -11,5
Ombyggnation Skogas Centrum 88,6 50,9 4,0 44,3 -40,3
UC & Varmestrak Grantorp 66,7 54,5 8,0 9,6 -1,6
Upprustning - Forellen 11 134,6 131,6 25,0 37,1 -121
Upprustning - Grantorp - etapp 1, Vardaren
2-3 310,0 65,6 39,0 65,6 -26,6
Upprustning - Pelaren 6 51,0 0,4 1,0 0,4 0,6
Upprustning - Pelaren 7 51,0 4,1 1,0 4,0 -3,0
Upprustning - Pelaren 8 51,0 42,0 50,0 41,9 8,1
Upprustning - Taket 3 125,2 129,9 50,0 60,2 -10,2
Upprustning - Angsgarden 7 108,1 3,6 0,0 0,6 -0,6
Upprustning - Angsgarden 8 109,1 83,7 71,0 79,8 -8,8
Ventilationsatgarder Varby Haga 107,6 6,5 60,0 50 55,0

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Verksamheten omfattar ett antal stdrre och mindre projekt och avser bland annat

byggnation av skolor, skolgérdsupprustning och utbyggnad av laddinfrastruktur.

Det enskilt storsta pdgdende skolprojektet under 2025 dr nybyggnad av
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Utsiljeskolan, vilken har fardigstallts under dret och inflyttning har skett.
Projektet har avslutats med en positiv budgetavvikelse pd 4 mnkr exklusive
indexupprikning, och en positiv avvikelse pd 116 mnkr nédr indexuppriakningar
inkluderas. Projektet har haft goda forutséttningar for samordning, och fokus har
lagts pa att kunna driva processer och arbeten parallellt, vilket har bedragit till en
okad kostnadseffektivitet.

Bolaget har ett antal stora projekt framfor sig de kommande aren ddar kommunhus
med tillhorande bibliotek, Nya Huddingehallen (simhall/idrottshall) och
Solfagraskolan &r nagra. Per arsskiftet har kommunhusprojektet resulterat i en
upparbetning uppgéende till 216 mnkr, av en total budget pa 1 192 mnkr.
Projektering for bdde Nya Huddingehallen och Solfagraskolan péagar.

Huge Bostader AB

Stambyte och renovering pa ett antal fastigheter har fardigstillts, dir de storsta ar
Vardaren 4 och Angsgarden 1. Negativa avvikelser forklaras till dvervigande del
av att hyresgister har valt hdgre standard i framfor allt kok. Atgirderna innebér
hogre investeringskostnader, men aterbetalas av hogre hyror. Atgirder avseende
klimatskal och stambyten pa ett antal mindre fastigheter har genomforts. Totalt
berors ett 40-tal fastigheter.

Bolagets tva stora nybyggnadsprojekt, Studenten 1 och Bonden 7, pagér och ér i
sina slutskeden. Upprustningar och stambyten pagar fortsatt i ett stort antal
fastigheter och arbetena fortloper enligt plan. Fér kommande ar dr stambyten en
tungt vigande del i investeringsplaneringen och ett antal projekt har startas under
2025. Projektering pagér for bibehéllen genomforandetakt under kommande ar.
Majoriteten av projekten forvéntas uppvisa kostnader i enlighet med indexreglerad
budget.

Soderenergi AB

Soderenergis investeringar kopplas till bolagets produktionsanldggningar for el
och viarme. Under aret har arbetet med uppforandet av en ny branslesilo fortsatt
och fardigstillts, och ytterligare 85 mnkr har investerats i projektet.



Bolagens och kommunalférbundets verksamheter

Huge Bostader AB

2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse

Omesattning 1033 1070 1076 6
Resultat efter finansnetto 44 13 11 -2
Areminveﬁeﬁngar 1162 1244 1226 -18

Totala intdkter uppgér till 1 076 mnkr vilket ar i linje med budget. Hyreshdjningen
for 2025 avseende bostidder blev 4,5 procent mot budgeterade 6 procent vilket
innebér lagre intdkt for bostdder dn budgeterat. Underskottet kompenseras dock av
okade hyror for kommersiella lokaler. Resultatet fore skatt ligger per sista
december pa 11mnkr, 2 mnkr under budget. Underskottet forklaras av att externa
kostnader och reparationer faller ut hdgre dn budgeterat. Bolagets laneskuld har
planenligt 6kat med 1 100 mnkr under éret, vilket paverkar de finansiella
kostnaderna.

Bolagets utrullningar av stambyten 16per enligt plan och under aret har flertalet
projekt kommit igdng. Sammanlagt har 507 ldgenheter renoverats under aret.
Huvuddelen av arets investeringsutfall r hiinforligt till de arbetena. Aven
fardigstéllandet av bade Bonden 7 och Studenten 1 har bidragit till arets hoga
upparbetningsgrad. Den totala investeringsbudgeten for aret ligger pa 1 244 mnkr
(2024: 1 183 mnkr), och per sista december har 1 226 mnkr (2024: 1 162 mnkr)
upparbetats. Den hogre takten jamfort med tidigare ar beror i forsta hand pa
stambytesprojekten. Upprustningarna och nybyggnationerna forvéntas stirka
bolagets driftnetto genom bade dkade intdkter och minskade driftkostnader.
Utover de stora ombyggnadsprojekten har generella uppgraderingar genomforts i
flertalet fastigheter.

Uppfoljning av dgardirektiv

Bolaget alidggs dgardirektiv av kommunen, i vilka instruktioner géllande bland
annat verksamhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mal ingar. Nedan
redovisas en sammanfattning av dessa.

Hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska bedrivas enligt affarsméssiga principer och medverka 1
utvecklingen av trygga boendemiljoer och samtidigt bidra till minskad
klimatpaverkan. Foretagsledningen styr verksamheten och ekonomin f6r att uppna
de av dgarna uppsatta mélen.
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Huge Bostider AB ska ha en justerad soliditet som lingsiktigt uppgar till
minst 50 procent

Soliditeten uppgar vid utgéngen av 2025 till 49 procent. I takt med att planerade
reinvesteringar fortloper forvintas marknadsvardena stiga under de kommande
aren, med en soliditet 6ver 50 procent som f6ljd. Mot bakgrund av att
soliditetsmalet ar 1angsiktigt anses utfallet for aret inte utgéra en malavvikelse.

Bolaget ska generera en direktavkastning som uppgér till 3,5 procent i
genomsnitt pa en rullande treirsperiod.

Utfallet fr 2025 uppgar till 2,9 procent. Arets driftnettoresultat blev nigot ligre
an budget och den huvudsakliga forklaringen till minskad direktavkastning dr en
visentlig marknadsvirdedkning av fastigheterna under 2025. Okade
marknadsvidrden dr 1 sig positivt, men sénker direktavkastningen.

Sarskilda uppdrag

I dgardirektiven tilldelas bolaget dven sérskilda uppdrag, som avser atgiarder av
engangskaraktér och ofta begransade till aktuellt verksamhetsér. I 2025 ars
agardirektiv tilldelades foljande sérskilda uppdrag:

Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att sialja
verksamhetsfrimmande objekt

Mojliga forséljningar finns identifierade i fastighetsutvecklingsplanen och
utvirderas I6pande. En eventuell framtida forsédljning forutsitter dock att
forsdljningen ar affarsmissigt motiverad och ér forenlig med de grundliaggande
utgangspunkter och verksamhetsinriktning som definieras i dgardirektivet.
Uppdraget fortloper.

Bolaget ska genomfora byggandet av Kombohus i Varby och utreda
mojligheterna att bygga Kombohus i andra delar av kommunen

Huge Bostdder AB driver ett projekt i syfte att bygga kombohus. Projektet ir ett
prioriterat projekt och en detaljplan dr under framtagande. For alla projektidéer i
Fastighetsutvecklingsplanen gors en utvérdering infor varje start av detaljplan om

projektet lampar sig for en produktion av kombohus. Uppdraget fortloper.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Omséttning 922 865 1010 145
Resultat efter finansnetto -1 25 -81 -106

Arets investeringar 243 626 352 -274
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Huddinge kommun véxer och &r i behov av nya skolor, forskolor och pa sikt
dldreomsorg. Dértill kommer de redan planerade projekten avseende kommunhus
och simhall. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB har en viktig roll i utvecklingen av
kommunens verksamhetslokaler.

Projektet nya kommunhuset pa Paradisbacken har paborjats och den verksamhet
som har bedrivits dir tidigare har delvis flyttat till Patron Pehrs véig. Det har varit
en brand pa dldreboendet Vistergarden vilket lett till att den ena delen av
byggnaden har evakuerats. Nytt tak dr pa plats och fortsatt renovering pagar.

Bolaget har initierat och genomfort en stérre omorganisation for att effektivisera
verksamheten och se 6ver kostnaderna.

Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa -81 mnkr,
mot budgeterade 25 mnkr. Omsittningen uppgar till 1 010 mnkr. Resultatet for
2025 é&r totalt sett 106 mnkr svagare dn budgeterade 25 mnkr. Den enskilt storsta
avvikelsen orsakas av en nedskrivning om 65 mnkr avseende fastighetsviarden
kopplade till kommunhusprojektet. Vidare forklaras avvikelsen av 6kade
kostnader for reparationer och inhyrda objekt, samt nedskrivning av varden till
foljd av en brand pa dldreboendet Vistergarden. Dartill har bolagets finansiella
kostnader 6kat med 12 mnkr under éret.

Investeringarna for 2025 uppgér till 352 mnkr (2024: 243 mnkr). Budgeten for
aret uppgick till 626 mnkr och avvikelsen forklaras dels av att de fardigstéllda
projekten visar utfall under budget, dels av forskjutna projektstarter.

Storre avvikelser uppvisas i1 projekt skola Diametern 6 dér fastighetsforvérvet har
senarelagts och att Kommunhusprojektet blivit ndgot férsenat under aret pa grund
av ett forsenast tomstéllande. Projektet med Drifthus pausats och byggandet av
LSS-boende 1 Trdngsund ar forsenat. Vidare ligger utfallen for
energiutvecklingsprojektet och Solfagraskolan under budget.

Under éret har Utséljeskolan fardigstéllts och invigts, ett stort projekt som har
pagatt under flera ars tid. Sammantaget uppgar utgifter for planerade projekt till
ndra 5 000 mnkr, varav kommunhus och simhall/multisporthall star for cirka 60
procent av volymen.

Uppfoljning av dagardirektiv

Bolaget aldggs dgardirektiv av kommunen, i vilka instruktioner gillande bland
annat verksamhetsinriktning, framtida utveckling, ekonomiska mél ingar. Nedan
redovisas en sammanfattning av dessa.

Hallbar utveckling
Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska ge de kommunala verksamheterna tillgdng



till &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler och medverka i utvecklingen av
trygga miljoer for kommunens brukare. Langsiktig ekologisk héllbarhet ska
beaktas 1 alla projekt. Foretagsledningen styr verksamheten och ekonomin for att
uppna de av dgarna uppsatta méalen.

Verksamhetsinriktning

For att sdkerstdlla att lokalerna uppfyller verksamhetens behov har samverkan
med kommunen intensifierats och en ny motesstruktur etablerats for en én bittre
dialog.

Som en del i underhallsplaneringen utvecklar bolaget dven ett mer systematiskt
arbetssitt for att definiera fastigheternas tekniska status och funktion i samverkan
med kommunen.

Huddinge Samhillsfastigheter AB ska ha en synlig soliditet som uppgar till
minst 10 procent
Soliditeten uppgar vid utgdngen av 2025 till 30 procent.

Bolaget ska generera en vinstmarginal som uppgir till 2,5 procent i
genomsnitt pa en rullande treirsperiod.

Nyckeltalet méts som &rets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i procent
av omsdttningen. Laga resultat under de senaste dren har inneburit att det
ekonomiska malet inte har uppfyllts. Utfallet for 2025 &r negativt. Under 2023-
2025 har en ny hyresmodell och ett nytt ramavtal arbetats fram och beslutats. Det
nya ramavtalet ska frimja strategisk planering i fastighetsforvaltningen, och
samtidigt bidra till bolagets langsiktiga formaga att na stillda resultatkrav. Bolaget
befinner sig 1 en omstéllningsfas ddr implementering av det nya avtalet planeras
under den kommande budget- och planeringsperioden, vari dven utredning av hur
resultatkravet ska hanteras ingar. Forberedande arbeten for implementeringen

pagar.

Sarskilda uppdrag

I dgardirektiven tilldelas bolaget dven sérskilda uppdrag, som avser atgérder av
engdngskaraktir och ofta begrinsade till aktuellt verksamhetsar. I 2025 rs
agardirektiv tilldelades foljande sdrskilda uppdrag:

Kontinuitetsplanering: Bolaget uppdras sikerstilla kapacitet for
overtagande av robust fastighetsdrift for kommunkoncernen

Uppdrag genomfors utifrén bestillning frdn kommunen. Arbete med att
komplettera fastigheter med driftanldggningar som klarar stroémavbrott pigar. Ett
avtal dr framtaget. Det finns dven en uppdragsplan avseende systematiskt
sdkerhetsarbete och kartldggning pagar.
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Implementering av nytt ramavtal i enlighet med genomforandeavtal. Ska
fardigstillas senast 2026

Forberedelser for 6vergang till ny ramavtalsmodell pagir. Migrering till den nya
modellen foregas av hyressimuleringar under varen 2026, i syfte att sidkerstilla
planerade floden. Overgangen planeras till &rsskiftet 2026-2027. Genomférande
forvantas séledes fortlopa under 2026.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi AB, som égs till hélften vardera av Huddinge och Botkyrka
kommuner, dr ett moderbolag med den operativa verksamheten dels 1 det heldgda
dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvirme AB, dels 1 intressebolaget Soderenergi AB.
Bolaget ska, 1 samverkan med dgarna framja energiforsérjningen genom
distribution och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen.

I september 2025 tilltradde Patrik Nilsson som ny VD for koncernen.

Resultatet for Sodertorns Energi AB uppgar till -88 mnkr efter finansiella poster
och till -58 mnkr (2024: 31 mnkr) efter erhdllna koncernbidrag fran dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB. Merparten av arets underskotts kopplas till en
nedskrivning av dgarandelar i dotterbolaget S6derenergi, till f6ljd av att
moderbolaget genomforde ett aktiedgartillskott under aret. Aktiedgartillskott 1
syfte att kompensera for underskott innebér i regel en nedskrivning av
dgarandelen. Bolaget har ingen operativ verksamhet och inga investeringar. Lagre
l6nsamhet i dotterbolaget har inneburit ett minskat koncernbidrag 2025, 30 mnkr
mot 75 mnkr 2024.

Koncernresultat

Koncernresultatet for Sodertdrns Energi AB, inrdknat Sodertérns Fjarrvirme AB,
dgda andelar i Soderenergi AB och dveravskrivningar, uppgér efter finansnetto till
-96 mnkr (2024: -53 mnkr). Orsaken till det ldgre resultatet ar i huvudsak minskad
produktionsvolym och l4gre elprisnivier med fortsatt hoga brénslepriser.

Sodertérns Fjarrvirme AB

2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Omsattning 965 892 856 -36
Resultat efter finansnetto 79 4 1 -3
Arets investeringar 113 167 61 -106

Sodertorns Fjarrvarme AB séljer och distribuerar virme och kyla till foretag,
offentlig forvaltning och cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem.
Merparten av leveranserna kops fran Soderenergi AB. Liksom de flesta marknader
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har dven den europeiska energimarknaden pdverkats kraftigt av kriget i Ukraina
och det faktum att inflationen har fatt byggbranschen att bromsa in. Rysslands
invasion av Ukraina har resulterat i en kraftig minskning av tillgéngliga brénslen
for varmeproduktion. Det har drabbat verksamheten med dyrare transporter och
kraftigt h6jda priser pa bransle och insatsvaror. Utvecklingen har lett till
prishdjningar hos Soderenergi, vilket 1 sin tur ger en 6kad kostnad hos S6dertérns
Fjarrvirme AB.

Sodertorns Fjarrvarme AB budgeterade ett resultat pa 42 mnkr for 2025, innan
lamnade koncernbidrag, och 4 mnkr efter [imnade koncernbidrag. Under 2025 har
forsdljningen av fjarrvarme varit lagre jamfort med 2024, och resultatet uppgar till
1 mnkr. Den framsta orsaken &r att 2025 praglades av betydligt mildare véder,
vilket minskade virmebehovet. Bolaget uppvisar fortsatt svag Idnsamhet, framst
till f61jd av hoga branslekostnader, men ocksa till foljd av att planerade
investeringar till en del klassificerats om till driftskostnader.

Investeringar i ledningsnét uppgar till 61 mnkr for helaret, mot budgeterade
167mnkr. Osdkerheter avseende lokalisering av ledningar till f6ljd av forsenade
vagprojekt dr en del av forklaringen till det lagre utfallet. Ett av flera stora projekt
1 regionen dr Tvarforbindelse S6dertdrn, ett infrastrukturprojekt som berdknas
paga i ett decennium och dir bolaget ska utfora flertalet mycket omfattande

ledningsarbeten. Pagéende ledningsprojekt finns dven i Norsborg, Tumba och
Bjornkulla.

Soderenergi AB

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Omsattning 1757 1767 1655 -112
Resultat efter finansnetto -120 0 -114 -114
Aretsinvesteﬂngar 245 138 248 110

Soderenergi AB ar ett renodlat produktionsbolag som producerar fjarrvarme till
Sodertorns Fjarrvarme AB 1 Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nt
AB 1 Sodertilje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom
samarbeten med andra energibolag.

Soderenergi AB uppvisade ett resultat (efter finansnetto) pa -114 mnkr, mot en
budget pa 0 mnkr. Varmeproduktionen uppgar till 1 985 GWh, avsevért under
budgeterade 2 259 GWh. Aven elproduktionen faller ut légre #n tidigare &r, med
ett utfall pa 238 GWh, dock i linje med budget. Aven om elpriserna i Sverige
ligger pa ndgot mer gynnsamma nivéaer, sa uppvisar priserna stora fluktuationer
over dygnet. Det senare paverkar produktionsoptimeringen, med sidnkt 16nsamhet
som foljd. Brianslepriserna &r fortsatt pa en hog niva. Resultatet dr ockséd paverkat
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av ett langre driftstopp 1 december, orsakat av ett lickage i en virmevéxlare.
Produktionsbortfallet i pannan ersattes med dyrare alternativ. Soderenergis
skuldportfdlj har en minskad andel rantesdkrad volym jimfort med tidigare ar,
med effekten att bolaget har gagnats av marknadens rantesédnkningar. Den alltmer
rorliga portfoljen innebdr dock en dkad exponering for kommande sviangningar i
rinteldget. Aven 6vriga omvirldsfaktorer som dyrare transporter och stigande
priser pa insatsvaror har fortsatt att inverka negativt pa resultatet. Till det har
kylan uteblivit i relativt stor omfattning, foljt av minskad efterfrdgan péa virme.

Under éret har bolagets egna kapital stirkts med ett aktiedgartillskott fran
agarbolagen uppgaende till 88 mnkr, varav 51 mnkr fran Sodertorns Energi AB.
Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att utreda forutséttningarna for
utvecklingen av en bio-CCS-anldggning (insamling av koldioxid for forvaring 1
berggrund). Projektet har tidigare tilldelats 150 mnkr i investeringsmedel, varav
hilften kommer fran statliga bidrag. I februari 2026 beslutade dock styrelsen att
pausa det pagaende projektet. Bakgrunden ar alltfor hor riskexponering och
bristande finansiering. Frivilligmarknaden for kolkrediter har inte utvecklats i den
takt som bolaget anser nodvéndigt for fortsatt arbetet. Bolaget har utfort bade
underhallsarbeten och nyetablering 1 anldggningsparken och investeringssidan
uppvisar ett utfall per sista december pa 248 mnkr, 110 mnkr Gver prognosen infor
2025. Avvikelsen forklaras av forseningar fréan tidigare ar, dar arbeten med
bolagets nya brénslesilo utgdr den storsta posten. Bland de storre projekten finns,
utover fardigstillandet av en ny brinslesilo dar 85 mnkr har slutinvesterats under
aret, investeringar i bransleberedningssystem, eldstadsforbéttringar och utbyte av
konvektion 1 produktionsanliggningarna.

SRV atervinning AB

2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Omsattning 672 717 676 -41
Resultat efter finansnetto 20 46 -22 -68
Arets investeringar 81 65 106 a1

2025 har fortsatt att préglas av normala forhallanden avseende insamlingen av
avfall och lagre volymer dn forvédntat avseende behandling av avfall. Beaktat att
volymer dr en viktig faktor for bolagets 16nsamhet genomfér SRV en kartlaggning
av gapet mellan infléde och kapacitet for att paborja arbetet med aktiviteter som
genererar storre volymer. Det finansiella resultatet dr ldgre an budget och
kdnnetecknas av fortsatt minskad forsédljning men ocksa avsevért lagre kostnader.
Den globala osdkerheten har blivit mer komplex och politisk instabilitet dr
tilltagande. Sverige befinner sig fortfarande 1 en utdragen lagkonjunktur, vilket
innebaér att hushéll och foretag héller tillbaka konsumtion och investeringar.
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Byggsektorn har en stor paverkan pd SRV:s verksamhet bdde pa kort och ldng
sikt. Under aret har framtidsforvéntningarna 6kat, men byggkonjunkturen har
alltjamt varit svag, vilket fir stor paverkan pd avfallsvolymer och intdkter. Men
aven kostnaderna paverkas, och bolaget har arbetat for att anpassa sig efter
rddande forhdllanden.

Under éret beslutades att insamlingsmodellen med fargsortering dverges till
forman for rena fraktioner i kdrl. Avfallstaxan &r baserad pa den tidigare, dyrare
modellen vilket innebar att en del av arets intékter flyttas fram till kommande ar.
Nedan redovisning &r efter denna korrigering.

Omsittningen for perioden uppgick till 676 mnkr (2024: 672 mnkr). En negativ
differens pa cirka 41 mnkr mot budgeten pa 717 mnkr. For helaret uppvisar
bolaget ett underskott efter finansnetto pa ndra 22 mnkr, cirka 68 mnkr under
budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av intdkter under budget, samt av 6kade
kostnader for personal och révaror.

Bolaget har planerat och investerat for totalt 106 mnkr under aret, 41 mnkr 6ver
budgeterade 65 mnkr. Avvikelsen forklaras av fordrojda leveranser fran tidigare
ar, 1 synnerhet nir det giller leveranser av fordon. Merparten av investeringarna
avser fordon och maskiner.

Sodertorns brandforsvarsforbund

2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Omsattning 393 427 416 -11
Resultat efter finansnetto 14 3 -12 -15
Arets investeringar 17 31 33 2

Sverige befinner sig i en situation dér behovet av ett stirkt totalforsvar &r
patagligt. Svensk rdddningstjdnst star infor en mycket stor utmaning da
ateruppbyggnad av forméga inom rdddningstjanst under hojd beredskap och civilt
forsvar just har inletts. Sdkerhetsfragor, krishantering, civilt férsvar,
raddningstjanst under hojd beredskap och krig har priaglat forbundets planering
under 2025 och kommer sa géra manga ar framdver.

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utover de uppenbara delarna
raddning och sldckning, ocksé av tex. utbildningsinsatser for skolor och
inspektioner i offentliga lokaler. I den interna verksamheten ingar dven 6vning,
vidareutbildning och traning 1 grupp. I férbundets omréade bor det drygt 650 000
invanare. Verksamheten bedrivs pa nio heltidsstationer, tre deltidsstationer och
nio brandvarn. Verksamhetens intdkter har under verksamhetsiret minskat med 11
mnkr mot foregdende ar och uppgar till 416 mnkr. Det beror framfor allt pa att
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forbundets medlemsantal minskat fran 10 till 9 kommuner efter att Nacka lamnat
forbundet under aret. Intdktsbortfallet har ocksa lett till ett underskott i forbundet.

Forbundets verksamhetskostnader har 6kat med cirka 8 mnkr mot foregéende ar.
Den framsta anledningen till detta dr hogre personalkostnader till f6ljd av
nyrekryteringar, och 6kade fordonskostnader.

Kostnadsokningar och intéktsbortfall leder till ett underskott per sista december pa
-12 mnkr, att jimfora mot ett budgeterat resultat pad 3 mnkr.

Investeringarna for aret uppgar till 33 mnkr (2024: 17 mnkr) och avser fordon och
raddningsmaterial. Utfallet ligger strax 6ver budgeten pa 31 mnkr. Det hogre
utfallet forklaras av att bestédllningar fran 2024 har levererats under aret. Under
2025 har fyra nya rdddningsbétar levererats, och fordonsparken har uppgraderats,
med fokus pa sliackbilar.
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